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STRATEGISCHE NUTZUNG KREATIVER RAUME
Ein Diskurs zwischen Kultur, Wirtschaft,
Wohnbau und Stadtentwicklung

Stadte befinden sich in einem markanten Transformationsprozess. Nicht nur die Entwick-
lung der Informations- und Kommunikationstechnologien und deren Integration in den
physischen Stadtraum verindern das Bild der Stadt; auch die zunehmende Vermischung
von offentlichem und privatem Raum lasst uns die Stadt neu erleben.

Um die Wende zum 21. Jahrhundert etablierte sich in Wien eine vielféltige, junge
Kultur- und Kreativszene, die sich mehr und mehr zu einem entscheidenden Imagetriger
der Stadt entwickelt und mafigeblich zum unverwechselbaren Lebensgefiithl Wiens beitragt.

departure — Die Kreativagentur der Stadt Wien hat zu dieser Entwicklung beigetragen
und zeigt mit mannigfaltigen Initiativen, Studien und Projekten seit Jahren auf, wie sich
Wien durch Leistungen in der Kultur- und Kreativwirtschaft als internationale Metropole
positionieren kann. Das Potenzial von Kreativitat als Motor fiir wirtschaftliches Wachstum
eroffnet Moglichkeiten, die Stadt selbst neu zu denken: als Kristallisationspunkt fiir tech-
nische, wirtschaftliche und soziale Innovationen, als anregenden Lebens- und Arbeitsraum
im Zeitalter der Wissensgesellschaft.

Lange hat man die Kreativwirtschaft primér aus einer rein wirtschaftlichen, unter-
nehmerischen Perspektive betrachtet. Heute riickt sie vermehrt auch ins Blickfeld der
Stadtentwicklung. Vor diesem Hintergrund hat departure 2012 die gegenstindliche Studie
ausgeschrieben, denn neben der wirtschaftlichen Komponente der Kreativwirtschaft
interessieren deren soziale Auswirkungen, die neuen Lebens- und Arbeitsformen, aber
insbesondere eben auch, welchen Beitrag die Kultur- und Kreativwirtschaft fiir die Stadt-
entwicklung leisten kann.

Die Verfiigbarkeit von Rdumen ist ein wesentlicher Schliissel fiir die Entwicklung von
kiinstlerischen und kreativen Szenen einer Stadt. Der Zugang zu leistbaren Arbeitsraumen
ist oft sogar eine Existenzfrage und ein entscheidender Faktor fiir eine mogliche Unterneh-
mensgrindung. Fir die Stadt eroffnen sich durch die gezielte Aktivierung von Leerstand
neue Moglichkeiten — neben monetirer Forderung —, die Wirtschaft zu unterstiitzen und
Impulse fiir eine zukunftsweisende Stadtentwicklung zu setzen. Ziel der Studie ist es daher,
lokale Szenen zu verorten, deren Spezifika herauszuarbeiten und deren Potenziale fiir die
raumliche und die soziale Stadtentwicklung zu erkunden.

Dabei stellen sich zahlreiche Fragen: Wo steht Wien im internationalen Kontext?
Wie unterscheidet sich Wien von anderen Stadten? Was miissen wir in Zukunft fiir Wien,
insbesondere in der Stadtentwicklung tun, um unsere Stadt als kreativen Hotspot auf der

europiischen Landkarte zu positionieren? Welche Rolle konnen kreative Nutzungen fir



die Stadt spielen? Wo lassen sich in Wien Potenzialraume fiir kreative Nutzungen finden?
Welches Umfeld benétigen Kreative und Kulturschaffende, um sich zu etablieren, sich
auszutauschen und zu wachsen?

Jede européische Metropole hat andere Ausgangsbedingungen, um sich als moderne
Stadt weiterzuentwickeln. Wien war nie eine Industriestadt wie London, die Grof3zahl der
Produktions- und Industriegebiete der ehemaligen Kaiserstadt lagen aullerhalb. Grofle
brach liegende Industriebebauungen, mit denen man landlaufig die Creative Industries
assoziiert, fehlen weitgehend in Wien. Hier sind es vor allem Erdgeschof3lokale in ehema-
ligen Einkaufsstrallen, kaum mehr genutzte, weil heutigen Anforderungen nicht mehr
gerecht werdende Biirobauten der 6oer und 7oer Jahre, die sich nicht selten aufgrund
ihrer einzigartigen Atmosphaére fiir die vielfaltige Szene der Raumpioniere auszeichnen.
Orte, in denen ehemalige Nutzungsformen zu Ende gegangen sind und deren Zukunft nun
planerisch, politisch, 6konomisch und stadtebaulich zur Debatte steht.

In zehn Thesen komprimiert, formulieren die StudienautorInnen eine umfassende
Strategie, deren schrittweise Umsetzung die Stadt nachhaltig zum Positiven veriandern
wird. Die Studie selbst zeigt, wie Wien von den kreativen Nutzungen profitieren kann,
wie nachhaltig diese kreativen Milieus die Stadt im positiven Sinne pragen und vor allem
welcher Tools es bedarf, das kreative Potenzial in Transformations- und Erweiterungspro-
zesse einzubinden und zu nutzen.

In vielfaltiger Weise untermauern die Ergebnisse der Studie damit auch langjahrige
Erfahrungen von departure, dass die Entfaltung kiinstlerischer und kreativwirtschaftlicher
Szenen nicht nur monetirer Unterstiitzung bedarf, sondern vor allem offene, flexible und

leistbare Rdume braucht — Rdume, die Kreativitiat ebenso zulassen wie herausfordern.

An dieser Stelle mochte ich mich bei allen bedanken, die an der Realisierung der Studie
,Potenziale Kreativer Nutzungen“ mitgearbeitet haben. Allen voran der Autorin und den
Autoren der Studie, Veronika Ratzenbock — Osterreichische Kulturdokumentation, Klaus
Overmayer — Urban Catalyst und Rudolf Scheuvens — IFOER/TU Wien, die sich mit grofler
Offenheit, Kompetenz und Umsicht diesem Projekt gewidmet haben. Bei den Ko-Autorinnen
und Autoren, Siri Frech, Max Kintisch, Xenia Kopf, Theresa-Elisa Morandini und Anja
Steglich, bedanke ich mich fiir die kompetenten und engagierten Beitrége.

Mein besonderer Dank gilt den Mitgliedern des Lenkungskreises, Gerhard Berger,
Birigit Brodner, Marion Enzi, Kerstin Hosa, Jutta Kleedorfer, Bernhard Mayer, Stefan
Nobauer und Bernhard Steger. Dem Lenkungskreis war es ein wichtiges Anliegen, das
grofle Potenzial vor allem in der Vernetzung wirtschafts- und standortpolitischer Zielset-
zungen und Strategien mit jenen der Kulturpolitik und der Stadtentwicklung aufzuzeigen.

Mein Dank gilt auflerdem dem Eigentiimer von departure, der Wirtschaftsagentur
Wien, insbesondere deren Geschéaftsfiihrer, Gerhard Hirczi, fiir die Moglichkeit, die vorlie-

gende Studie durchzufithren und somit die Aufarbeitung des Themas zu férdern.

Den InterviewpartnerInnen und den TeilnehmerInnen der Werkstattgesprache
sei herzlich fiir den befruchtenden Diskurs zwischen Kultur, Wirtschaft, Wohnbau und
Stadtentwicklung gedankt.

Dem Verlag fiir moderne Kunst Niirnberg danke ich fiir die Aufnahme der Publi-
kation in das Verlagsprogramm und in diesem Zusammenhang Silvia Jaklitsch fiir ihre
Unterstitzung; weiterer Dank gilt Claudia Mazanek fiir das Lektorat, dem Fotografen
Daniel Dutkowski fiir die exzellenten Fotos und Dieter Auracher fiir grafisches Konzept
und Durchfithrung. Mein ganz besonderer Dank gebiihrt Sonja Huber fiir die umsichtige
und fachkundige Begleitung und Fertigstellung der Studie.

Bettina Leidl
Geschaftsfithrerin departure
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EINLEITUNG

In der internationalen Wahrnehmung besitzt Wien einen exzellenten Ruf als leistungsstarke
und attraktive Stadt von hoher Lebensqualitat. Nicht zuletzt sind es die vielfaltigen
urbanen und kreativen Netzwerke, die als Aktivposten fiir die Qualitiat und die Innovati-
onskraft der Stadt stehen. Dieses soziale, kulturelle und 6konomische Wirkungsgeflecht
durch besondere Angebote, Prozesse und Strategien zu stimulieren, ist eine Daueraufgabe
der Stadtentwicklung. Es geht um die Auseinandersetzung mit Stadt und Urbanitiat und
um die Stimulierung einer urbanen Lebenskultur. In diesem Zusammenhang geraten die
Beschaftigung mit kreativen Nutzungen und die Férderung ihrer raumlichen Potenziale zu
einer groflen Investition in die zukinftige Entwicklung der Metropole Wien.

Gerade die vielfiltigen urbanen, kreativen Nutzungen geben der Stadt ein besonderes,
unverwechselbares Gesicht, welches auf den 6ffentlichen Raum ausstrahlt. Das Wissen
darum erfordert die Scharfung des Bewusstseins fiir die spezifischen Werte und Eigenarten,
fir die vielfaltigen kulturellen, sozialen und 6konomischen Ressourcen der kreativen
Nutzungen. Die Auseinandersetzung damit ist Gegenstand dieser Studie und Beitrag
einer ungewohnlichen Entdeckungsreise in die vielfdltig bunte Alltagswelt der Stadt.
Entscheidend sind dabei nicht allein der distanzierte Blick der Planenden, sondern auch die
personlichen Sichtweisen der Kreativen, die diesen Rdumen ihre spezifische Priagung geben.

Entsprechend der von ,departure — Die Kreativagentur der Stadt Wien“ in Auftrag
gegebenen Studie ,Strategische Forderung der raumlichen Potenziale kreativer Nutzungen
in Wien“, sollen bisherige wirtschaftliche Untersuchungen zum Potenzial kultureller
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Produktion in Wien durch eine urbanistische Perspektive ergénzt werden. Die Auseinan-
dersetzung mit der Rolle und den Potenzialen kreativer Nutzungen in der Stadtentwicklung
Wiens riickt in den Fokus. Dariiber hinaus werden politische Handlungsempfehlungen fiir
die Governance der Raumanspriiche kreativer Arbeit in Wien gegeben.

GESELLSCHAFTLICHER WANDEL UND STADTISCHER RAUM

Der Wandel von der fordistisch gepragten Industriegesellschaft hin zur postfordistischen
Dienstleistungs- und Wissensgesellschaft ist verbunden mit einem Paradigmenwechsel: der
Bedeutungszunahme von Wissen, Kultur und Kreativitat. Es kommt zu einer Verkniipfung
der Kultur mit der Okonomie. Gerade den Stadten mit ihren urbanen Milieus muss hier
eine zentrale Bedeutung zugeschrieben werden. Die Wieder- bzw. Neuentdeckung der
kulturellen und 6konomischen Kreativitit der Stadte und deren Fahigkeit zur Anpassung
und Erneuerung werden zu einer der zentralen Aufgaben in der Gestaltung urbaner
Transformationsprozesse.

Wahrend stadtische Produktion und stddtischer Raum in den vergangenen Jahren und
Jahrzehnten viel von ihrer gegenseitigen Beziehung verloren haben, erleben wir gerade den
Trend einer stadtischen Renaissance dieses Beziehungsverhaltnisses. Produktion, Handel,
Wohnen, Kultur durchdringen sich gegenseitig. Die stddtische Produktion, auch Urban
Manufacturing genannt, wird wieder zu einem bedeutenden Faktor fur die wirtschaftliche
Entwicklung der Stadt und damit fiir die Erneuerung ihrer urbanen Potenziale. Der
Stadtteil, das Viertel wird zur neuen Fabrikationsstédtte kleiner und mittelstandischer
Unternehmen, die lokal entwickeln, produzieren und die auf die lokale Nachfrage und den
Bedarf der Stadt ausgerichtet sind. Unsere Untersuchungen haben erwiesen, dass auch in
Wien viele kreative Nutzungen in diesem Zusammenhang einen wertvollen und innovativen
Beitrag leisten. Dieses Verstindnis der stédtischen Produktion hat auch Einfluss auf die
folgende Begriffsdefinition der kreativen Nutzungen.

KREATIVE NUTZUNGEN IN WIEN

In dieser Studie arbeiten wir mit dem Begriff der kreativen Nutzungen‘. Diese Wortwahl
legt zunichst eine Interpretation der kreativen Nutzungen im Sinne der Kreativwirtschaft'
und ihrer zehn zugeordneten Branchen nahe, wie: Architektur; Audiovisueller Bereich;
Bildende Kunst & Kunstmarkt; Darstellende Kunst & Unterhaltungskunst; Grafik / Mode
/ Design; Literatur & Verlagswesen; Multimedia / Software / Spiele / Internet; Museen &
Bibliotheken; Musikwirtschaft; Werbung. Mit dem Begriff der Kreativwirtschaft werden
Unternehmen erfasst, die iiberwiegend erwerbswirtschaftlich agieren. Ihr Arbeitsschwer-
punkt liegt in der Entwicklung und Verbreitung von kulturellen und kreativwirtschaftlichen
Produkten.
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Diese Begriffsdefinition der ,kreativen Nutzungen‘ greift jedoch zu kurz, da die
Betonung des wirtschaftlichen Aspekts viele kreative Nutzungen ausschlief3t, bei denen
diese Zielsetzung nicht im Zentrum steht, die aber doch eine relevante Bedeutung fiir den
stadtischen Raum haben. Der Untersuchungsbereich dieser Studie mochte auch den weiten
zivilgesellschaftlichen und staatlich unterstiitzten Kunst- & Kulturbereich miteinbeziehen.
Dabei wird der Blick explizit auch auf die transsektoralen Bereiche der Querschnittsbran-
chen und der Uberlappungsbereiche mit der Kunst & Kultur gelenkt. Diese unscharfen
Réander und ihre Wechselwirkungen mit lebensweltlichen Bereichen und stadtischen
Réaumen sollen mit dem weiten Begriff der ,kreativen Nutzungen‘ ebenfalls erfasst werden.

Auch benutzen wir nicht den Begriff der kreativen Milieus‘, der von Camagni wie
folgt beschrieben wird: ,A set or the complex network of mainly informal social relationships
on a limited geographical area, often determining a specific external ,image‘ and a specific
internal ,representation‘ and a sense of belonging, which enhance the local innovative capa-
bility through synergetic and collective learning processes.“’ Dieser Begriff der ,kreativen
Milieus‘ geht von einer engen Verbindung einer Anzahl kreativer Nutzungen mit dem von
ihnen genutzten Stadtraum und einer starken lokalen Vernetzung aus, die in Wien bislang
aber nur sehr eingeschrankt zu finden ist.

Unter kreativen Nutzungen‘ verstehen wir also ein breites Feld an vielfaltigen Raum-
nutzungen durch kreative AkteurInnen, die weit tiber die Kreativwirtschaft hinausgehen,
allerdings noch nicht die raumliche Dichte und Identitét eines Milieus erreicht haben.
Aus der Perspektive der Stadtentwicklung interessieren uns bei den kreativen Nutzungen
weniger die korrekte Abgrenzung zu anderen Nutzungsformen als vielmehr die Verkniip-
fungsmoglichkeiten der kreativen Raumproduktion mit der materiellen Produktion, die
Zusammenhénge der neuen, kreativen Arbeits- und Lebenswelten mit einem integrativen
Stadtgebrauch’ und die Uberlappungsbereiche von Kultur- und Kreativokonomie mit lokalen
und migrantischen Okonomien. Dabei stiitzen wir uns zunichst als methodische Grundlage
auf die bekannten Kategorien der Kreativwirtschaft und des Kunst- & Kulturbereichs.
Aber vor allem in der Synthese der Erkenntnisse machen wir nicht an Branchengrenzen
halt. Im Fokus stehen dabei Raume der kreativen und kulturellen Arbeit, der Produktion
und Vermittlung, aber auch der Innovation und der hybriden Nutzungskonzepte, die einen

neuen und kreativen Umgang mit (Stadt)Raum etablieren.

DER MEHRWERT KREATIVER NUTZUNGEN

Durch eine umfassende Analyse unterschiedlicher kreativer Nutzungen wird ein Uberblick
uber das vielfaltige Spektrum geschaffen. Zudem entsteht eine Skizze zur Topographie der
kreativen Nutzungen in Wien sowie zu den Rahmenbedingungen und Entwicklungstenden-
zen. Neben dem kreativen Charakter der Nutzungen wird daher besonders jenen Konzepten
Aufmerksamkeit gewidmet, die einen deutlichen (stadt)raumlichen Bezug aufweisen und
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dadurch einen Mehrwert fiir die Stadt und ihre Einwohner schaffen: Sie beleben durch neue
Nutzungsformen unterschiedlichste Stadtraume und ungenutzte Orte und schaffen so neue
Offentlichkeiten und sozialen Austausch. Diese neuen Moglichkeiten des gemeinschaftlichen
Engagements (in wirtschaftlichen, sozialen, kulturellen und politischen Bereichen) und
neue nachbarschaftliche Strukturen bewirken eine gute soziale Durchmischung und eine
vitale Urbanitat.

WIEN, EINE WACHSENDE STADT

Der in Arbeit befindliche Stadtentwicklungsplan 2025 beschreibt die derzeitige Positi-
onierung Wiens in diesem Kontext: Die Stadt liegt in einer hervorragenden Position in
europiischer Zentrallage vor dem Kontext stark wachsender Mirkte in Osteuropa.’ Die
Schwierigkeit in Bezug auf die Visionierung des Jahres 2025 liegt im prognostizierten
Wachstum der Stadtbevilkerung Wiens und der Unklarheit tiber tatséchliche demographi-
sche, soziale und gelebte Realitaten einer Gesellschaft, von der man nicht sagen kann, wie
sie sich entwickeln wird. Die Globalisierung der Wirtschaft, vielfach kurzlebige Standortent-
scheidungen und eine rasante Beschleunigung durch die neuen Informationstechnologien
verandern bestehende Strukturen in hoher Geschwindigkeit. Der gesellschaftliche Wandel
und die damit verbundene Ausdifferenzierung von Gesellschaft, Milieus und Lebensstilen
verdndern die Anforderungen an Raum und an eine verantwortungsvolle Raum- und
Stadtentwicklung in entscheidender Weise. Die Entgrenzung oder Ausdifferenzierung von
Wirtschaft und Gesellschaft macht es dabei immer schwieriger, das Typische und Normale
einer kiinftigen rdumlichen Ordnung vorherzusagen, wie der Hamburger Stadt- und
Regionalékonom Dieter Lipple dies zum Ausdruck bringt.’ All dies erfordert ein HochstmaR
an Offenheit und Flexibilitat im politischen wie im administrativen Handeln.

Wien ist gepriagt vom Wachstum. Aquivalent zur Entwicklung der Gesamtbevilkerung
Osterreichs setzt sich auch hier ein stetiges Wachstum fort. In Zahlen bedeutet dies — so
die Prognosen der Statistik Austria’ — eine Zunahme der Bevilkerung Wiens von +15% auf
1,97 Mio. Menschen bis zum Jahr 2030, wobei das Uberschreiten der Zwei-Millionenmarke
innerhalb der ersten Halfte der 2030er Jahre erwartet wird.

Betrachtet man die Bevolkerungsentwicklung im Detail, so stellen sich eine steigende
Geburtenrate und die internationale Zuwanderung als ausschlaggebende Faktoren fiir die
Verwendung des Begriffes Wachstum dar.” Zuwanderung kann vor diesem Hintergrund
als Merkmal Wiens gewertet werden. Die Attraktivitat der Stadt resultiert im Wesent-
lichen aus folgenden Umsténden: Zum einen ist es, so Giffinger®, einer jener fiir das
Wachstum von Metropolen generell wichtigen Faktoren, namlich jener der Lebens- und
Umweltqualitéit, zum anderen ist es die geographische Lage gepaart mit einem vielseitigen
Angebot im Bereich Bildung sowie der Arbeitsmarkt. Neben den Menschen, die aus dem

anderen Landesteilen Osterreichs zuwandern, bilden vor allem MigrantInnen aus anderen
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Liéndern einen hohen Anteil des prognostizierten Wanderungssaldos.” Sowohl bei den
Binnenzuwanderern als auch bei jenen aus dem Ausland handelt es sich vielfach um junge
Menschen. Biografische Einschnitte wie der Wechsel in eine hohere Bildungseinrichtung
oder der Beginn einer Arbeitsphase sind Hauptgriinde fiir einen Wohnortwechsel.” Der
Umstand, dass viele der zuwandernden Menschen ihr fortpflanzungsfiahiges Alter noch
vor sich haben, zeigt die Komplexitat der Wiener Wachstumsprognose in Hinblick auf die

generationsiibergreifenden Auswirkungen.

INTERNATIONALISIERUNG UND VIELFALT

Mit der Zahl der EinwohnerInnen steigt auch die Zahl und Vielfalt unterschiedlicher
Kulturen und damit jene der kulturellen Werte, Uberzeugungen und Gewohnheiten. Die
Stadt wird zum Kristallisationspunkt von Migration, von ethnischer und soziokultureller
Vielfalt. Der Umgang mit Zuwanderung und Vielfalt hat sich langst als eine der zentralen
Herausforderungen der Stadtentwicklung Wiens herauskristallisiert. So bewirken die
MigrantInnen eine Dynamisierung der Milieus der Stadtgesellschaft mit Blick auf die
Entstehung neuer urbaner Lebenswelten. Gleichzeitig ist eine Polarisierung der Stadtgesell-
schaft zwischen gutgestellten und prekéaren Milieus und ebenso eine zunehmende raumliche
Trennung bestimmter Bevilkerungsgruppen und Kulturen in der Stadtgesellschaft zu
beobachten."

Die politische und lebensweltliche Integration verschiedener Kulturen im stadt-
entwicklungspolitischen Kontext ist Herausforderung und Chance zugleich. Eine Stadt
wie Wien ist darauf angewiesen, die Internationalisierung der Stadtgesellschaft fiir eine
weltoffene, metropolitane Lebenskultur produktiv zu gestalten und das neue kreative
Potenzial, das in die Stadt gelangt, in seiner Entfaltung zu unterstiitzen. Dies gilt fur die
klassischen Bereiche der Kunst & Kultur wie auch fiir die Kreativwirtschaft. Sie reicht aber
auch dariiber hinaus bis in die innovative Verkniipfung kreativer lokaler und migrantischer
Okonomien und die Entwicklung hybrider Nutzungsformen.

Neben der Anderung der Bevélkerungsstruktur und der Internationalisierung der
Stadtgesellschaft andert sich auch die Art und Weise, wie Menschen ihr Leben fiihren.
Besonders im Kontext kreativer Nutzungen scheinen etablierte Strukturen in Bewegung.”
Dynamisierungstendenzen betreffen Fragen der Lebensfiihrung und umfassen als solche
nicht nur die rdumliche Verortung von Arbeit, Wohnen und Freizeit, sondern ebenso deren
Beziehung zueinander sowie deren Verkniipfung auf einer sozialen Ebene (siehe Kap. 4.1
- Nutzungsformen).

Einher geht dieser Trend mit dem zunehmenden Wunsch vieler Menschen, den Zusam-
menhang zwischen individueller Lebensweise und dem eigenen Lebensumfeld zu starken
— ob durch die bewusste Auswahl von regionalen Produkten, den Umstieg auf alternative
Verkehrsmittel, durch Selbstbauprojekte oder Engagement in Nachbarschaftsinitiativen.
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Aus den NutzerInnen von Stadtrdumen werden selbsterméchtigte ProjektentwicklerInnen,
die Rdume entdecken, Verbiindete und Finanzierungsmaoglichkeiten suchen, Nutzungskon-
zepte entwickeln und in temporaren oder langfristigen Projekten umsetzen (siehe Kap. 4.2).
Die Selbsterneuerungskraft und Widerstandsfihigkeit rdaumlicher Systeme und deren
NutzerInnen geht einher mit einer Re-Lokalisierung unserer Produktionskreislaufe.
Materialien, Verwertungszyklen und soziale Beziehungen werden wir mehr als zuvor
in Kreisldufen denken und verhandeln miissen. Insgesamt geht es dabei um eine neue
Kultur des Stadt-Machens, um eine neue Kultur der nutzergetragenen Stadtentwicklung.
Die raumliche und soziale Relevanz kreativen Schaffens macht es zum Seismografen fir

gesellschaftliche Veranderungen und den Wandel von Lebensrealitaten.

HERAUSFORDERUNGEN FUR DIE STADTENTWICKLUNG WIENS
Jeder produktive Prozess, so auch ein Stadtentwicklungsprozess, erfordert einen guten
Uberblick iiber die vorhandenen Ressourcen und Talente, welche den Reichtum und den
Erfahrungsschatz des urbanen Stadtraumes ausmachen. Ganz besonders betrifft dies die
vielfaltigen kreativen Nutzungen der Stadt, deren Rdume sich meist der Einflussnahme
durch die Stadtplanung entziehen bzw. sehr empfindlich darauf reagieren. Ihre Orte finden
sich inmitten der dicht bebauten Grinderzeitstadt, in Hinterhofen und ErdgeschoBlokalen,
in ehemaligen Gewerbe- und Industriehéfen. ,Noch denkt die Stadt zu viel in der Kategorie
,Creative Industries‘ und zu wenig in kreativen Milieus®, so Oliver Frey.” Er verweist damit
auch darauf, dass sich deren Raume und deren dicht verzweigte 6konomische, soziale und
kulturelle Netzwerke konventionellen Planungskategorien entziehen, wie auch viele von
ihnen einen ausgepragt tempordaren Charakter besitzen.

Blickt man auf aktuelle Tendenzen kreativer raumlicher Entwicklungsprozesse in
Wien (vgl. Kap. 4), riicken moégliche, flieBende Formen sowie die Grenzen der Institutionali-
sierung kreativer Entwicklung in den planerischen Blickwinkel.

Zugange zu diesem Thema lassen sich kaum pauschal beschreiben. Urbanitat
entsteht durch die Vielfalt und auch die Flexibilitat der beteiligten AkteurInnen. Die
Ausverhandlung und Entfaltung von Urbanitéit bewegt sich zwischen Kommunikation,
Planungssicherheit, Improvisation und Innovation. Offnet man den Betrachtungswinkel im
européiischen oder auch globalen Kontext, sind mit den aktuellen Trends einer kreativen,
offenen Stadtentwicklung auch Risiken und Unsicherheiten verbunden. Flachen- und
Raumkonkurrenzen zwischen alltaglichen Funktionen der Stadt wie Wohnen, Gewerbe,
Bildung und Kultur riicken in den Mittelpunkt der Ausverhandlung. Fragen nach mogli-
chen, produktiven Synergien zwischen diesen Funktionen sind wichtiger Bestandteil des
Diskurses um kiinftige, lebenswerte und leistbare Urbanitét.

Die zentrale Frage dieser Studie lautet: Wie konnte die Stadtpolitik die Entwicklung

kreativer Nutzungen in den einzelnen Quartieren beeinflussen und stimulieren? — Eine

21



1 EINLEITUNG

besondere Herausforderung, da Kreativitat nicht planbar ist. Kreative Nutzungen und
ihre Rdume sind meist hochst dynamisch und daher auch nicht mit konventionellen
Planungskategorien zu fassen. Vor diesem Hintergrund steigt die Bedeutung indirekter
Einflussnahme im Rahmen von Moglichkeitsraumen und einer Strategie der Befahigung. In
diesem Zusammenhang sind wichtige Stadtentwicklungsziele eine Kultur des Ermoglichens,
eine Akzeptanz des Wandelbaren und das Offnen von Raumen fiir die vielfiltigen kreativen
Nutzungen in der Stadt. Ergebnis wéire eine ,hybride Stadt’, welche das Nebeneinander,
die Uberlagerung und die Wechselwirkung alltaglicher, sozio-kultureller, kreativer und
wirtschaftlicher Urbanitat fassen kann.

Eine Stadt wie Wien benoétigt eine besondere Qualitat hybrider Rdume. Es liegt an
den AkteurInnen aus Wirtschaft, Stadt und Zivilgesellschaft, solche Rdume zu erméglichen,
ihre Entwicklung zu initiieren, zu fordern und damit zu beschleunigen. Dies betrifft sowohl
ehemalige Industrieflichen wie beispielsweise das Gaswerkareal in Leopoldau, aufgelassene
Kasernenstandorte, einzelne ungenutzte Immobilien in stddtischen Vierteln oder die viel-
faltigen Erdgeschofllagen in den griinderzeitlich geprigten Bezirken Wiens. Notwendig wird
eine Verkniipfung bislang meist isoliert voneinander verlaufender Sektoralpolitiken: von der
Wirtschaftsforderung tiber den Wohnbau und die Kulturpolitik bis hin zum Stadtebau. Dies
betrifft auch die vielfaltigen Programme, die jeweils von unterschiedlichen Institutionen zur
Férderung kreativer Nutzungen und NutzerInnen angeboten werden." Im Sinne des Urban
Manufacturing ist eine starkere Vernetzung der Forderung kreativer Nutzungen mit der
Raum- und Stadtteilentwicklung unabdingbar. Im zweiten Teil der Studie (ab Kap. 5) werden
neue Moglichkeiten und Wege der Unterstiitzung im Sinne einer Befdhigung vorgestellt.
Zudem werden ,Potenzialraume’ vorgestellt, in denen diese Entwicklungen besonders

unterstiitzt werden sollten.
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WIEN IST EINE
KULTURMETROPOLE.
KREATIVE NUTZUNGEN
TRAGEN MASSGEBLICH
DAZU BEI.

Die vielfiltige, junge Kulturszene Wiens eta-
bliert sich zunehmend neben den hochgradig
geforderten Institutionen der Klassik und der
Hochkultur. Kreative Nutzungen in ihrem brei-
ten Spektrum aus dem Kunst- & Kulturbereich
und der Kreativwirtschaft sowie vielfaltige hy-
bride Nutzungen bespielen unterschiedlichste
Stadtraume. Sie schaffen lebendige offentli-
che Orte und bewirken Durchmischung durch
ein gemeinschaftliches Engagement.
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ZIELE UND METHODIK

Die von departure beauftragte Studie mit dem Titel ,Strategische Férderung der raumlichen
Potenziale kreativer Nutzungen in Wien® ist darauf ausgelegt, bisherige wirtschaftliche
Untersuchungen zum Thema durch eine stadtplanerische Perspektive zu ergénzen. In den
Fokus riickt die Auseinandersetzung mit der Rolle und dem Potenzial kreativer Nutzungen
in der Stadtentwicklung Wiens.

ZIELSETZUNGEN
Die Studie verfolgt einen breiten Facher an Zielsetzungen:
—  das Spektrum kreativer Nutzungen und ihrer stadtraumlichen
Auspragungen in Wien untersuchen
—  wienspezifische Rahmenbedingungen im Vergleich zu
anderen europaischen Metropolen herausstellen
—  die Bedeutung von kreativen Nutzungen fiir die Stadtentwicklung herausarbeiten

—  strategische Handlungsmodelle entwerfen und mogliche Handlungsrdume benennen

Die Aufgabenstellung ist hochkomplex. Zwar setzen sich viele Stadte und Kommunen
aktuell intensiv mit der Verkniipfung von Kultur-/Kreativwirtschaft, Stadtentwicklung,
Stadtebau und Immobilienwirtschaft auseinander. Doch Praxiserfahrungen mit ressort-
ubergreifenden Strategien liegen in den wenigsten Kommunen vor. Welche AkteurInnen
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sind an der Entwicklung und dem Gebrauch des Standorts beteiligt? Wer kann wann tiber
welchen Raum verfiigen? Welche Identitdten entstehen? Wie lassen sich Prozesse steuern?
Was wird festgelegt und wo muss es Spielraum fiir eigene Dynamiken geben?

Diese Studie kann nicht all diese Fragen im Detail beantworten. Sie stellt jedoch
ein Koordinatensystem fiir die Wiener Stadtentwicklung, Wirtschaft, Kunst & Kultur dar,
das die Moglichkeitsrdume der Stadt benennt und Perspektiven fiir die Entfaltung der

Potenziale kreativer Nutzungen aufzeigt.

VORGEHENSWEISE UND METHODIK

Kreative Nutzungen in Wien umfassen ein weites Feld (siehe Kap.4). Zu den wenigsten
Bereichen liegen umfassende, statistische Daten und quantitative Analysen fir die Stadt
Wien vor. Aus diesen Griinden wurde fiir die vorliegende Studie bewusst ein qualitativ-
dialogischer Forschungsansatz gewéhlt. Dieser wurde durch die eingehende Auswertung
relevanter Studien ergéinzt.

Zwei integrierte Werkstattgespriache mit Kolleglnnen aus der Magistratsverwaltung,
aus Verbdnden und Initiativen (Wirtschaftskammer, Wirtschaftsagentur, Immobilienwirt-
schaft) und mit VertreterInnen von lokalen AkteurInnen aus der Kreativwirtschaft sowie
mehrere Einzelgespriache wurden zu Plattformen des Dialogs in Fragen der strategischen
Forderung der raumlichen Potenziale von kreativen Nutzungen in Wien. Dies betraf vor
allem eine fachspezifische Debatte tiber die mit der Forderung der Kreativen verbundenen
stadtentwicklungsrelevanten Fragestellungen, Herausforderungen, Prozesse, Strategien
und Instrumente. Inhaltlich wurde die Studie iiber den gesamten Zeitraum zudem durch
einen Lenkungskreis begleitet, in dem inhaltliche Ausrichtung, Schwerpunkte und Ergeb-

nisse gemeinsam diskutiert wurden.

EINORDNUNG

Die Verkniipfung von kreativen Nutzungen und Stadtentwicklung wird in vielen Stadten
weltweit diskutiert. Die Vision der ,kreativen Stadt® zieht sich durch diese Diskussionen.
Die lokale Adaptierung dieser Vision ist jedoch sehr unterschiedlich. In einem Vergleich
von Wien, Amsterdam und Glasgow werden die Varianzen exemplarisch dargestellt, um so

eine Einordnung in den européischen Kontext zu ermoglichen.

ANALYSE

Ausgangsbasis der Studie ist eine strukturelle Analyse vorhandener kreativer Nutzungen
und Netzwerke in Wien, deren lokale Verortung und die damit verbundene Identifizierung
von kreativen Rdumen. Grundlage der Untersuchung bilden relevante, kreative Netzwerke
und Branchen der Kultur- und Kreativwirtschaft.
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Um eine moglichst grofBe Bandbreite an kreativen Nutzungen untersuchen und
darstellen zu konnen, wurden 16 Leitfadeninterviews mit Kreativen, lokalen Schliis-
selakteurInnen sowie ExpertInnen gefiihrt. Mit der Auswahl der Interviewten sollte
ein moglichst vielfiltiges Bild gezeichnet und die ganze Bandbreite dargestellt werden
(siehe Verzeichnisse - Interviewpartnerinnen). Fir die qualitative Auswertung wurde ein thema-
tischer Leitfaden entwickelt.

Zudem wurden die rdaumlichen Entwicklungstendenzen im gesamten Stadtgebiet skiz-
ziert. Hier ist anzumerken, dass zur rdumlichen Verortung kreativer Nutzungen in Wien
kaum aktuelle Daten vorliegen. Aus diesem Grund wurden tiberwiegend auf Grundlage von
eigenen Recherchen Kartierungen fiir die unterschiedlichen kreativen Nutzungen fiir das
gesamte Stadtgebiet durchgefiihrt. Im Rahmen dieser Studie konnten keine statistischen
Erhebungen durchgefiithrt werden.

In zwei Fallstudien wurden sehr unterschiedliche kreative Nutzungen in ihrem
raumlichen Kontext untersucht. Die Fallstudien ,Werkstadt Meidling“ und , Reindorfgasse“
ermoglichen ein tieferes Verstandnis fiir das Wienspezifische, die grofle Bandbreite der
Nutzungen und ihre lokale Einbindung.

In einem Restimee werden die Ergebnisse der Analyse zusammengefasst.

STRATEGIE UND POTENZIALRAUME

Relevant fiir die Stadtentwicklung sind die raumlichen Auswirkungen, die kreative Netz-
werke auf ihre Umgebung und die Stadt im Ganzen haben. Die Ergebnisse der Analyse
werden in strategische Handlungsfelder zur strategischen Forderung des raumlichen
Potenzials kreativer Nutzungen in Wien tbertragen. Erganzt werden diese Handlungsfelder
durch eine Identifizierung von Potenzialrdumen, die in der kiinftigen Entwicklung der
kreativen Netzwerke in Wien eine Rolle spielen konnten, sowie durch eine dritte Fallstudie
zum Potenzialraum ,Neu Leopoldau®, die mogliche Entwicklungswege fiir das ehemalige
Gaswerk in Verbindung mit kreativen Nutzungen aufzeigt.

Die Handlungsfelder stellen das zentrale Ergebnis der Studie dar und dienen
einerseits der Kommunikation der wesentlichen Inhalte an externe Ressorts, an Politik,
Verbiande und gesellschaftliche Gruppen. Andererseits bilden sie die Grundlage fiir die
Auseinandersetzung mit den bestehenden rdumlichen Konzepten und Leitbildern der
Stadtentwicklung. Ein mit Sicherheit spannungsgeladenes Feld: Die Forderung kreativer
Netzwerke kann erhebliche Auswirkungen auf deren raumliche Entwicklung nehmen. Dabei
stehen aber weniger baulich formale oder quantitative Festsetzungen als in erster Linie
qualitative Aspekte im Vordergrund.

Um eine langfristige Forderung kreativer Nutzungen durch die lokale Stadtentwick-
lung zu unterstiitzen, werden abschlieBend Empfehlung zur Integration dieses Themas in
die Wiener Stadtentwicklung ausgesprochen.
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KREATIVE NUTZUNGEN
HABEN SPEZIFISCHE
ANFORDERUNGEN

AN IHRE RAUME.

Kreative Nutzungen weisen klar zentralisierte
Lokalisierungspraferenzen auf und befinden
sich derzeit iliberwiegend innerhalb des Wie-
ner Giirtels. Gute Erreichbarkeit und Interak-
tion mit anderen Kreativen sind hier wichtige
Faktoren. Was in diesem Bereich immer mehr
fehlt, sind offene, nutzungsflexible und leist-
bare Arbeitsraume. Aus diesem Grunde suchen
sich die Kreativen immer hdufiger Riume in du-
Reren Bezirken. Entscheidend bei der Ortswahl
ist auch das lokale Milieu: Kreative Nutzungen
unterliegen einer zirkularen Kausalitat (,Tau-
benschlag-Phdanomen‘) - eine Ansiedlung von
Kreativen bzw. kreativen Nutzungen zieht wei-
tere Ansiedlungen nach sich.
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WIEN IM STADTEVERGLEICH

Wenn wir den Ergebnissen einer Vielzahl an unterschiedlichen europiischen Stadteran-
kings glauben diirfen, so findet sich Wien in vielen Bereichen an der Spitze. In puncto
Lebensqualitit”, nachhaltiger und smarter Stadttechnologien' oder Innovation liegt
Wien meistens vor Barcelona, Kopenhagen, London oder Berlin. Der Vergleich von harten
Standortfaktoren, wie z.B. des Mietniveaus, zeigt auf, dass in Stadten wie Ziirich, London
oder Helsinki das Wohnen fast doppelt so teuer ist. Ahnliches trifft auf den Preis eines
Restaurantbesuchs, eines U-Bahn-Tickets und den CO2-Aussto zu.”” Vor dem Ersten
Weltkrieg war Wien eine der lebendigsten Kulturstadte seiner Zeit: Architektur, Musik,
Malerei und Literatur florierten, die Museen und Universitaten, die Theater und Opern-
hauser aus Wiens Belle Epoque wurden ihr nicht-fungibles Kapital. Solche Monopolgiiter
im Sinne David Harveys sind als die ,Klimts und Kokoschkas‘ einer Stadt nur schwer zu
reproduzieren und deshalb unwiderruflicher Teil der lokalen Identitét.” Davon profitiert
die Stadt noch heute, zugleich aber 16st sie sich zunehmend von dem altmodischen Image

der Hochkultur und der Klassik — und entdeckt den kreativen Nachwuchs.

DREI EUROPAISCHE STADTE, DREI MODELLE DER
STADTENTWICKLUNG MIT KREATIVEN NUTZUNGEN

Die Vielzahl an strategischen Ansdtzen und Instrumenten zur Forderung urbaner

Kreativitat in Europas Stadten steht symptomatisch fiir die ,kulturelle Wende‘ in deren
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6konomischen und politischen Entwicklungsmodellen.” Stédte wie Wien, Amsterdam oder
Glasgow sind markante Beispiele fiir sehr unterschiedliche Adaptierungen von politischen
Instrumenten und Institutionen zur Férderung kreativer Milieus.” Im Folgenden soll der
Vergleich mit Amsterdam und Glasgow die Position des Wiener Ansatzes verdeutlichen.
Die Kreativwirtschaft ist vielerorts eine Art Vehikel fiir die Implementierung von
neuen Strategien in der lokalen Kultur- und Wirtschaftspolitik geworden. Die Kulturalisie-
rung urbaner Entwicklungspolitik oder Okonomisierung der lokalen Kulturpolitik stellt ein
deutliches Konvergenzmuster dar. Gleichzeitig existieren auf europaischer Ebene markante
Unterschiede in den strategischen Ansitzen und Zielen dieser Lokalpolitik.” Sie basieren
auf den unterschiedlichen Ausgangspositionen der europaischen Stadte und resultieren
in verschiedenen Institutionen und Instrumenten zur Forderung von Kreativitéat. Diese
unterscheiden sich nach ihrer Rolle in den jeweiligen Governance-Systemen, zum Beispiel:

—  nach dem Grad der Integration in die bestehende Stadtverwaltung (z.B.
Teil der Verwaltungs-Strukturen oder ausgelagerte Institution)

—  nach der sektoralen Zugehorigkeit (z.B. Stadtentwicklung,
Wirtschaft, Kultur; oder auch inter-/cross-sektoraler Ansatz)

—  nach der raumlichen Ebene (lokal/regional)

nach den Akteurskonstellationen, die rund um sie mobilisiert werden

l

—  nach ihren Zielgruppen (rdumliche Netzwerke oder Individuen,
Kreativ-Unternehmerln oder KulturarbeiterIn etc.)

GLASGOW - CREATIVE INDUSTRIES ALS MOTOR DER
POSTINDUSTRIELLEN STADTENTWICKLUNG

Europaische Kulturstadte wie Paris, Amsterdam oder Wien verfiigen iiber besondere
symbolische Distinktionsmerkmale, die ihnen 6konomische Vorteile bringen. Stiadte wie
Glasgow (aber auch Hamburg oder die Stadte aus dem Ruhrgebiet) verfiigen nicht tber
derartiges Kapital und versuchen, dieses Ungleichgewicht durch hohe Investitionen und
neue Konzepte zu kompensieren. Anders als in Amsterdam oder Wien wird der Diskurs
der kreativen Stadt an solchen Orten der Deindustrialisierung durch einen viel profun-
deren Bruch mit dem alten Spiel der lokalen Entwicklungspolitik begleitet. Das ,kreative
Wachstum® wird zum neuen Paradigma der Stadtentwicklung. In Glasgow ist die ,kreative
Stadt’ dementsprechend zum Instrument einer raumlichen und identitdren Neuausrichtung
geworden. Die Kreativwirtschaftspolitik in Glasgow zielt zentral auf raumliche Aufwertung
ab, um die Position und Identitat eines Stadtteils bzw. der ganzen Stadt zu verandern. Die
Attraktivitat der Stadt soll moglichst gesteigert werden, um Kreative von aullerhalb anzu-

ziehen. Diese Politik wird in Glasgow seit den 198oer Jahren forciert. Die von der Glasgow
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Development Corporation (GDC) gesteuerte Metamorphose Glasgows zur Kulturhauptstadt
Europas (1990) war der Ausgangspunkt fiir eine Fille von Investitionen in elf Museen und

sechs Performance Spaces, die zur rdumlichen Neudefinition der Stadt beigetragen haben.”

AMSTERDAM - STRAHLKRAFTIGES EXPONAT

DER EUROPAISCHEN JKREATIVEN STADT*

Amsterdam ist — wie auch Wien — eine Stadt mit einer traditionell stark ausgeprigten
Kapazitat zur lokalen Intervention und einer lebendigen Stadtpolitik. Sie ist nicht nur
eines der strahlkraftigsten Beispiele der ,kreativen Stadt‘ in Europa, sie kombiniert auch
erfolgreich das Modell des kreativen Wachstums mit dem spezifischen Governance-Modell
europdischer Stadte. Wesentlich fiir das Verstandnis dieses Prozesses ist die Tatsache,
dass die Amsterdamer Stadtverwaltung die Vision der kreativen Stadt retrospektiv fir
die Rationalisierung eines bereits existierenden kulturell-kreativen Entwicklungsmodells
eingesetzt hat.

Im Kontext von Abwanderung und zunehmendem Leerstand in den 1970ern entwi-
ckelte sich eine lebendige Hausbesetzer-Bewegung, die leerstehende Immobilien okkupierte
und vorwiegend kiinstlerisch, kulturell oder als lokale Freiriume nutzte.” In den 198oern
und goern gerieten die Szene und die von ihnen eroberten Orte zunehmend in die Gefahr
der Verdriangung. 1999 wurde ,auf Druck der KiinstlerInnen und der kulturellen Szene**
das Programm Broedplaatsen (,Art Factories“) initiiert, das seit dem Jahr 2000 vom
stadtischen ,Bureau Broedplaatsen“ (BB) gesteuert wird. Dieses Programm schafft giins-
tige Arbeitsbedingungen fir Kreativ- und Kulturschaffende in Amsterdam und bindet
verschiedenste Institutionen und AkteurInnen in den Prozess ein. Seither wurden auf
11.300 qm rund fiinfzig Art Factories errichtet. Ungefahr 60% dieser Flachen werden von
Kreativ- und Kulturschaffenden genutzt, die sonst nur schwer Zugang zu Arbeitsrau-
men erhalten wiirden.” 2002 hat das vom Ministerium fiir Wohnen und Raumplanung
herausgegebene Buch Creative Steden das kreative Potenzial Amsterdams zu einer der
wichtigsten Prioritaten in der Entwicklung der gesamten Randstad Region hervorgehoben
und damit das Politikmodell Jkreative Stadt‘ a la Richard Florida bereits antizipiert.*
2003 fiel der Startschuss fiir diese Transformation der lokalen Kulturpolitik durch das
Symposium ,Creativity and the City“. Im gleichen Jahr wurde die gemeinsame Strategie
ynnovation Platform“ von den Ministerien fiir Kultur und fiir Wirtschaft sowie Amsterdams
,Long-term Vision of Culture“ veroffentlicht und das ehemalige Gaswerk ,,Cultuurpark
Westergasfabriek® eroffnete als neuer Kultur-Hotspot der Stadt. Amsterdam erkannte
frithzeitig, dass Stadtentwicklung und die raumbezogene Forderung kreativer Nutzungen
in ressortiibergreifenden Entwicklungsstrategien miteinander verkniipft werden miissen,
im Sinne einer ,0One-stop-Agency‘. Neben der Westergasfabriek legte Amsterdam im
Norden der Stadt mit der kulturellen Nutzung der ehemaligen NDSM-Werft Anfang 2000
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den Grundstein fiir eines ihrer ehrgeizigsten Stadtentwicklungsprojekte. Dabei stand
von Beginn an die Kombination aus kulturellen Nutzungen, der Entwicklung offentlicher
Raume und Verbindungen, der Ansiedlung von Unternehmen der Kreativwirtschaft und
neuen Wohnquartieren im Fokus.

Seit 2007 bietet ,Creative City Amsterdam Area“ in der Metropolregion Amsterdam
als One-stop-Agency Unterstiitzung fiir Vernetzung, Standort-Suche/Immobilien und
Finanzierung/Forderung. Die Instanzen der Amsterdamer Wirtschafts-, Kultur- und
Innovationspolitik, die bis dahin von sehr unterschiedlichen Arbeitskulturen gepragt waren,
wurden durch diese Strategie zu verstiarkter Kooperation gebracht:” Auf kommunaler Ebene
wurde ein ressortiibergreifendes Creative Team eingerichtet, das aus den Ressorts Kultur,
Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklungsplanung besteht.

Dadurch ist die Kreativwirtschaftspolitik in Amsterdam sowohl deutlich unter-
nehmens- als auch kulturorientiert. Der Erfolg dieses Ansatzes wird vor allem durch
historische Entwicklungen, weiche Standortfaktoren (Diversitiat, Cosmopolitan Flair) sowie
die Prasenz internationaler Kulturinstitutionen gewahrleistet. Das politische Bekenntnis
zur ressortibergreifenden Forderung von Kreativitat ist in Amsterdam deutlich spirbar:
Zusammen mit den Instrumenten der klassischen Wirtschaftsforderung liegt der Fokus auf
der Unterstiitzung von Kultur- und Kreativwirtschaft im weitesten Sinn. Die Verbindung
von Stadtplanung und Kreativwirtschaft zielt im Wesentlichen darauf ab, Zugang zu

Arbeits- und Lebensraum ohne finanzielle Barrieren zu gewéhren.

WIEN - KREATIVWIRTSCHAFTSPOLITIK

NACH DEM ,WIENER MODELL*

Wien wird seiner traditionellen Starke im Kultursektor durch ein gut ausgebautes Kunst- &
Kulturfordersystem auf Ebene verschiedener Korperschaften (Bund, Stadt) gerecht. Im
Bereich der Kreativwirtschaft wurde 2003 mit ,departure — Die Kreativagentur der Stadt
Wien“ fast zeitgleich wie in Amsterdam der Startschuss fiir die lokale Adaptierung des
Modells ,Kreative Stadt‘ gelegt. departure ist ein Unternehmen der Wirtschaftsagentur
Wien und richtet sich an Kreative, ,die sich selbst auch als Akteurinnen und Akteure des
Wirtschaftslebens definieren®. Rein kiinstlerische Vorhaben sind iiber departure ausdriick-
lich nicht forderfahig, sondern vielmehr ,die Integration kulturell/kreativen Schaffens in
das heimische Wirtschaftsgeschehen®. Ziel ist die Sichtbarmachung und Férderung von
Kreativwirtschaft und die Schaffung einer wirtschaftlich nachhaltigen Basis fiir Kreative.
departure grenzt sich damit von den Kulturforderungen und dem Kulturbudget der Stadt
Wien ab. Des weiteren unterstiitzt departure die Vernetzung und Internationalisierung
der kreativen Szenen Wiens, u.a. mittels Veranstaltungen wie ,curated by_vienna“,

ysound:frame“ oder der ,Vienna Design Week“.*
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Die Kompetenzen fiir Innovations-, Kultur- und Kreativwirtschaftspolitik sind in
Wien nicht nur innerhalb der Stadtverwaltung auf unterschiedliche Ressorts aufgeteilt,
sondern erstrecken sich zum Teil auch auf den Bund, der selbst eine autonome Politik zur
Unterstiutzung der Kreativwirtschaft formuliert. Im Bereich der Stadtplanung wird im
Rahmen des STEP-Prozesses etwa alle zehn Jahre der Wiener Stadtentwicklungsplan neu
konzipiert. Dieser legt in groben Ziigen ,,den weiteren geordneten Ausbau der Stadt” sowie
die Verteilung von Nutzungen, Entwicklungsgebiete, Griin- und Freirdume sowie Verkehr-
sinfrastruktur fest.” Die Ziele und Strategien der Stadtplanung waren bislang — vor allem
im Vergleich mit Stadten wie Glasgow oder Amsterdam — von den lokalen Instrumenten der
Kreativitats-Forderung relativ abgekoppelt. Aufgrund solcher internationaler Erfahrungen
wird diese Verkniipfung vermehrt thematisiert und stellt auch ein zentrales Thema dieser
Studie dar (vgl. auch Kap. 8).

VERGLEICH DER STRATEGISCHEN STEUERUNGSMODELLE

Glasgow ist ein gutes Beispiel dafiir, wie Kultur und Kreativwirtschaft in den politischen
Strategien der traditionellen Industriestadte GroBbritanniens zu den neuen Hoffnungs-
trigerinnen von Wachstum und Wohlstand avancierten.” GroB angelegte Investitionen in
Kultur, kulturelle Infrastruktur und Kreativwirtschaft sollten der raumlichen Deprivation
entgegenwirken und der Stadt ein génzlich neues Antlitz verleihen. Ziel dieser Strategie war
und ist weiterhin die nachhaltige Verbesserung des Images und eine deutliche Steigerung
der Attraktivitat fir Kreative und Talente von auflerhalb.

Im Unterschied dazu geht es in Amsterdam grundséatzlich darum, endogene Poten-
ziale weiterzuentwickeln: Die Stadt griff schon friith die Forderung der Kulturszene nach
leistbarem Wohn- und Arbeitsraum auf und préagte ab 2003 eine integrierte Politik der
Jkreativen europaischen Stadt’ mit eigenen Forderprogrammen und Initiativen. Durch die
Verwobenheit von Kultur, Wirtschaft und Bildung mit der Stadtentwicklung weisen diese
einen starken raumlichen Fokus auf. Durch neue Instrumente auf lokaler Ebene wurden
die Rdume der Kreativen zum wesentlichen Ziel planungspolitischer Interventionen. Zudem
ist die Strategie kooperativ angelegt und bindet die AkteurInnen der Zivilgesellschaft

essenziell mit ein.

SEKTORAL GETRENNTES STEUERUNGSMODELL IN WIEN

Wien war demgegeniiber in den vergangenen Jahrzehnten nicht mit vergleichbaren
Herausforderungen konfrontiert: weder mit jenen eklatanten Auswirkungen der Deindus-
trialisierung wie in Glasgow, noch mit jener dramatischen Abwanderung und der damit
einhergehenden turbulenten Entwicklung des Immobilienmarktes, der in Amsterdam eine
Debatte um den Raum ausgelost und damit eine neue Strategie der Stadtentwicklung
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angestoflen hatte. Aufgrund der historischen Entwicklung des Wiener Immobilienmarktes
(sozialer Wohnbau) waren Wohn- und Arbeitsraum bisher keinem vergleichbar hohen
Druck durch verschiedene InteressenstriagerInnen ausgesetzt. Auch grof3e Brachen oder
Leerstande, sowieso nur in geringem Ausmal} vorhanden, standen bis dato nur wenig im
Zentrum der offentlichen Aufmerksamkeit oder der politischen Debatten.

Es ist anzunehmen, dass u.a. aus diesen Griinden die Wiener Institutionen und
Instrumente der Forderung von Kreativitét einerseits und der Stadtplanung andererseits
sowohl nach sektoraler Zugehorigkeit als auch nach Ebene der Kérperschaften getrennt
sind. Die Bereiche der Kultur, der Kreativwirtschaft und der Stadtentwicklung weisen
kaum kooperative Elemente auf. Auch die historische Verfasstheit der Stadtverwaltung,
die auf einem sozialdemokratisch-paternalistischen System griindet und eine strenge
(politische) Gliederung verlangt, triagt dazu bei. Diesen Anspruch haben die kiinstlerischen/
kulturellen und kreativen Szenen zum Teil auch selbst internalisiert.

Daher fokussiert z.B. die Kreativwirtschaftspolitik in Wien auf Kultur- und Krea-
tivwirtschaft als einen der wesentlichsten Wirtschaftsfaktoren der Stadt. Die Zielgruppen
von departure als Instrument der Wirtschaftsforderung sind kulturelle und kreative
UnternehmerInnen. Die Stadt gehorte mit ihrem weithin rezipierten ,Wiener Modell‘ zu
den ersten europdischen Stédten, die eine solche gebiindelte Strategie zur Forderung der
Kreativwirtschaft entwarfen und umsetzten. Die Wettbewerbsfahigkeit von Wirtschafts-
branchen, deren Grundlage geistiges Eigentum ist, kann damit durchaus erfolgreich
verbessert werden.

Kreativwirtschaftspolitik dieser Pragung kann zwar zu einer Aufweichung des
hochkulturellen Images beitragen. Aufgrund der fehlenden Beriithrungspunkte mit Kultur,
Bildung, Wirtschaft und der Stadtentwicklung bleibt sie aber bisher punktuell und sektoral
abgegrenzt und kann noch nicht umfassend als Forderung urbaner Kreativitéit agieren.
Genau das ist aber notwendig, wenn eine tiefgreifende, zukunftsorientierte Erneuerung

von Identitdt und Image der Stadt bewirkt werden soll.

FAZIT: NOTWENDIGKEIT EINER INTEGRATIVEN UND
KOOPERATIVEN FORDERUNG URBANER KREATIVITAT

Ein Vergleich Wiens mit Amsterdam und Glasgow auf der Basis von harten Standortfak-
toren wie Mietenniveau oder 6ffentlichem Verkehr positioniert die Stadt in einer starken
Ausgangsposition fiir die Weiterentwicklung endogener und die Anziehung exogener
kreativer Talente. Alle drei Stédte haben in den vergangenen Jahren und Jahrzehnten
Strategien der Forderung urbaner Kreativitat entwickelt, die kiinftig positive Identifikation

sowie Wettbewerbsfihigkeit und Attraktivitiat gewahrleisten sollen. Der jeweilige Fokus,
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die geschaffenen Institutionen und die Wahl der Instrumente unterscheiden sich allerdings
betrachtlich. Diese Unterschiede lassen sich auf die verschiedenen historischen, politischen
und wirtschaftlichen Ausgangspositionen von Glasgow, Amsterdam und Wien zurtickfiihren.

Sie spiegeln kontrastierende institutionelle Milieus und divergierende Verdnderungen
der lokalen Governance-Strukturen wider. Diese Strukturen bestimmen die raumlichen
und sektoralen Interventionsfelder sowie die Institutionen und Instrumente. Sie entstehen
durch die Verteilung politischer Kompetenzen zwischen den und innerhalb der Gebiets-
korperschaften. Handlungsmacht und Bewegungsfreiheit von Governance-Strukturen
héngen essenziell davon ab, ob die Bereitschaft besteht, tiber politische Grenzen hinaus
zu kooperieren und neue, gemeinsame Instrumente zu schaffen.

Ein zentrales Ziel der vorliegenden Studie ist es, die Notwendigkeit verstarkter
ressortibergreifender Zusammenarbeit und damit auch neuer Erfolgsparameter fur
Forderungen zu verdeutlichen. Fiir Wien zeichnet sich diesbeziiglich jedenfalls ein gewisser
Reibungsverlust ab: Das vorherrschende Ressortdenken wird wohl zu den kiinftigen
Herausforderungen der Stadt und deren Entwicklung zdhlen. Mit Blick auf internationale
erfolgreiche Modelle wie etwa in Amsterdam wird in Zukunft eine starkere Verschriankung
von Politikbereichen wie Kultur, Kreativwirtschaft und Stadtentwicklung erforderlich sein.
Diese soll weder auf die Kulturalisierung von Kreativwirtschaft noch auf die Kommerzi-
alisierung von Kultur hinauslaufen. Ziel ist vielmehr die Auseinandersetzung mit deren
Schnittmenge: die Schaffung einer integrativen und kooperativen Forderung von urbaner
Kreativitat, die Freiraume zulédsst und ein moglichst breites Spektrum von AkteurInnen

einbindet.
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KREATIVE NUTZUNGEN
ERFORDERN EINE
KULTUR DES
ERMOGLICHENS.

Die Vielfalt der Potenzialrdaume erfordert eine
differenzierte Vorgehensweise. Eingebunden
in einen gesamtstadtischen Rahmen miissen
Interventionen in kreative Raume sehr behut-
sam und vor allem kleinraumig vorgenommen
werden: Ermoglichen statt Reglementieren,
Teilhabe statt Vorgabe, das Stimulieren und
Beférdern einer Bottom-up-Kultur und eines
unternehmerischen Engagements, die Ver-
knipfung von Lebens- und Arbeitswelten und
die Etablierung eines aktiven Veranderungs-
managements mit Mut zu unkonventionellen,
kreativen Strategien und Prozessen werden
zu elementaren Handlungsprinzipien.
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KREATIVE NUTZUNGEN IN WIEN
— EINE EXPLORATIVE ANALYSE

Die Analyse basiert auf der Auswertung vorhandener statistischer Daten und Materialien
sowie auf Leitfaden-Interviews, Gesprachsrunden, Werkstattgespriachen und Fallstudien.
Ziel der Analyse ist die Skizzierung des Status quo und einiger Entwicklungstendenzen
kreativer Nutzungen, die sich daraus ableiten lassen.

4.7

DARSTELLUNG UND VERORTUNG

Den Ausgangspunkt bildet die Analyse der grundlegenden Charakteristika und der rdaum-
lichen Profile der drei Bereiche Kreativwirtschaft, Kunst & Kultur und temporére kreative
Nutzungen. Jeder dieser drei Blocke weist eine andere Ausgangssituation auf: Wahrend
die Kreativwirtschaft gut empirisch belegt ist, liegen fiir den Kunst- & Kulturbereich
sowie fiir die temporaren Nutzungen nur wenige, segmentale Quellen und kaum raumlich
aufbereitetes Material vor. Eine zentrale Basis der Analyse stellen daher — neben der
Auswertung der vorliegenden Quellen — die qualitativen Leitfaden-Interviews dar, die mit
repriasentativen VertreterInnen der drei Bereiche gefiithrt wurden.”

Die folgenden Kapitel ermoéglichen aus drei verschiedenen Perspektiven den Blick

auf das weite Feld der kreativen Nutzungen in Wien und umreiflen deren Hintergriinde,
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Rahmenbedingungen und Trends. Die Einteilung der kreativen Nutzungen in diese drei
Themenblocke ist dabei eine methodische Hilfskonstruktion, um die Auswertung statisti-
scher Daten und damit die Analyse dieses vielfaltigen Feldes iiberhaupt zu erméglichen.
Der hybride, sparten- und genre-iibergreifende Charakter kreativer Nutzungen wird
anschlieBend in den Fallstudien und im Restimee der Analyse (siehe Kap.4.3) ausfiithrlich
thematisiert. In der Synthese bilden die Analyse-Kapitel die Grundlage fiir die Formu-
lierung von Strategien zur Forderung der weiteren Entwicklungen und des raumlichen
Potenzials kreativer Nutzungen.

KREATIVWIRTSCHAFT

Die kreativen Branchen haben sich im letzten Jahrzehnt zu einem zentralen Wirtschafts-
zweig in Wien entwickelt. Seit Anfang der 2oo0o0er Jahre stehen sie auch zunehmend im
Mittelpunkt wirtschaftspolitischer Uberlegungen, die im Jahr 2003 mit der Griindung von
departure als Tochterunternehmen der Wirtschaftsagentur Wien einen institutionellen
Rahmen erhalten haben. Entsprechend der ersten Wiener Creative Industries-Studie™ lésst
sich die Kreativwirtschaft detailliert in folgende Branchen einteilen:

Architektur

Audiovisueller Bereich (Film, Video, Fernsehen, Radio)

Bildende Kunst und Kunstmarkt

Darstellende Kunst und Unterhaltungskunst

Grafik, Mode, Design

Literatur & Verlagswesen, Printmedien

Multimedia, Software, Spiele, Internet

Museen und Bibliotheken

Musikwirtschaft

Werbung

R A A A

Seit 2004 erscheint alle zwei Jahre der ,Osterreichische Kreativwirtschaftsbericht® und
seit 2010 auch der ,Kreativwirtschaftsbericht Wien“. Diese regelmafligen Erhebungen
spiegeln die Groflenordnungen und Entwicklungen der erwerbswirtschaftlich orientierten
kreativen Branchen wider. Sie umfassen daher auch Teile des Kunst- & Kulturbetriebs,
nicht aber gemeinniitzige, im Verein organisierte Kulturarbeit oder offentlich geforderte
Kultureinrichtungen (sieche Kap. 4.1 - Kunst & Kultur). Laut dem ,Fiinften Osterreichischen
Kreativwirtschaftsbericht” umfasst die Kreativwirtschaft ,,erwerbsorientierte Unternehmen,
die sich mit der Schaffung, Produktion und/oder (medialen) Distribution von kreativen und
kulturellen Giitern und Dienstleistungen beschiftigen.” Die Kategorisierung der Branchen
wurde umstrukturiert und teils zusammengefasst. So umfasst z.B. der Bereich ,Design’
auch Mode und Grafik. Musik, Buch & kiinstlerische Tatigkeit® enthélt Buch-, Musik- und
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Kunsteinzelhandel, Tonstudios, Kulturunterricht, Darstellende Kunst, kiinstlerisches und
schriftstellerisches Schaffen und den Betrieb von Kultur- und Unterhaltungseinrichtungen.
Die folgenden Zahlen basieren auf dieser Einteilung.

ZAHLEN & DATEN ZUR WIENER KREATIVWIRTSCHAFT*

2010 arbeiten iiber 60.600 Menschen in tiber 16.000 Unternehmen der Kreativwirtschaft
in Wien, das sind etwa 7% aller Wiener Beschéftigten und iiber 17% aller Wiener Unter-
nehmen. Mit €3,8 Mrd. erwirtschaften sie iiber 5% der Bruttowertschopfung aller Wiener
Betriebe. Die Kreativen iiberholen damit z.B. den fiir die Stadt Wien so bedeutenden
Tourismus” oder auch die Bauwirtschaft™. Das ist vor allem angesichts ihrer Kleinteiligkeit
ein beeindruckender Befund: fast 70% der kreativen Unternehmen in Wien sind Ein-Perso-
nen-Unternehmen (EPU). Weniger als ein Viertel beschéaftigt maximal vier Personen und
nur etwa 10% haben funf oder mehr MitarbeiterInnen.

Unternehmen | Beschiftigte Unselbst- Umsatzerlose | Bruttowert—
gesamt standig in € Mio. schopfung zu
Beschaftigte Faktorkosten
in € Mio.
Architektur 2.106 5.021 2.858 604 254
Design
(Mose, 670 895 198 48 22
Grafik)
Musik, Buch
& kunstleri- 5.352 15.575 10.202 1.623 793
sche Tatigkeit
Radio & TV 22 4.388 4.376 1.143 401
Software 3.525 16.576 13.522 2.808 1.173
& Games
Verlage 478 5.453 5.108 1.482 429
Video & Film 846 3.203 2.413 476 158
Werbung 3.114 9.521 6.627 2.660 539
Kreativ-
wirtschaft 16.113 60.632 45.304 10.845 3.769
insgesamt

Quelle: KMU Forschung Austria : Kreativwirtschaftsbericht Wien 2013, Tab. 2, S. 11
Wien ist auch die Hauptstadt der 6sterreichischen Kreativwirtschaft: Die Stadt vereint etwa

die Halfte der Unternehmen (42%), der Beschiftigten (46%) und der Bruttowertschopfung
(54%) der osterreichischen Kreativwirtschaft auf sich. Osterreichweit sind an die 10% der
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Unternehmen der Kreativwirtschaft zuzuordnen, in den anderen Bundesldndern weniger
als 10% (im Vergleich zum Wiener Wert von 17%). In den anderen Bundeslandern entfallen
zwischen 2.000 (Burgenland) und 15.000 Beschéftigte (Niederosterreich, Oberosterreich)
auf die Kreativwirtschaft; der Beitrag der Bundesléander zur Bruttowertschopfung der
gesamtosterreichischen Kreativwirtschaft betriagt zwischen 1% (Burgenland) und 11%
(Oberosterreich).

Die grofiten kreativen Sektoren mit den meisten Unternehmen, den meisten
Beschaftigten und den hochsten Umsétzen sind die Bereiche Musik, Buch & kiinstlerische
Tatigkeit”, Software & Games sowie Werbung. Wesentlich kleinere GréBenordnungen finden
sich in den Branchen Architektur, Video & Film, Design (Mode, Grafik etc.), Verlage und
Rundfunk (Radio und TV).

BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE DATEN

80% der Wiener Kreativwirtschaftsunternehmen weisen positive Eigenkapitalquoten auf,
20% der Betriebe sind verschuldet, was in etwa der Gesamtwirtschaft entspricht. Die
Branchen Software & Games sowie Werbung weisen dabei die hochsten Eigenmittelanteile
auf (iiber 33%). In fast allen Grofenklassen weisen die kreativen Unternehmen deutlich
hohere durchschnittliche Rentabilitaten auf als die Unternehmen der Gesamtwirtschaft.
Die hiochste durchschnittliche Rentabilitat erreichten die Architekturbiiros, die geringste
die Bereiche Musik, Buch & kiinstlerische Tatigkeit. Drei Viertel der bilanzierenden
kreativen Unternehmen erreichten zudem 2010/11 die Gewinnzone, wihrend nur knapp
mehr als die Hélfte der Einnahmen-/Ausgabenrechner in der Wiener Kreativwirtschaft
dies schafften (54%).”

Die Wiener Kreativwirtschaft ist starkeren Verinderungsprozessen unterworfen als
die Gesamtwirtschaft: Es gibt weniger konstante Betriebe (Personalaufwand und Betriebs-
leistung unveréndert), dafiir mehr schrumpfende und gleich viele wachsende Unternehmen.
Die wirtschaftliche Entwicklung wird vor allem von den Bereichen Software & Games
sowie Musik, Buch & kiinstlerische Tatigkeit positiv eingeschatzt, hingegen rechnet man
in der Werbung und vor allem in der Architektur (die stark von der derzeit schwachen

Baukonjunktur beeinflusst wird) mit Stagnation oder sogar riicklaufigen Zahlen.

WIEN-SPEZIFITAT

Wien ist Osterreichs grofter Knotenpunkt fiir kreative Talente, wie die Zahlen im Vergleich
mit den anderen Bundeslidndern zeigen. Die vorhandenen Ausbildungseinrichtungen und
der Arbeitsmarkt iiben eine hohe Anziehungskraft auf das kreative Potenzial des Landes
aus. Das macht Wien zu einer etablierten Kreativmetropole mit hoher Konzentration an
Humankapital und wissensbasierten Institutionen. Die Stadt erreicht allerdings im Bereich

55



4.1 DARSTELLUNG UND VERORTUNG

der Kreativwirtschaft noch nicht jene globale Bedeutung, die sie im Bereich der Hochkultur
auszeichnet (Klassik, traditionsreiche Kunstsparten wie Musik oder bildende Kunst — siehe
Kap. 4.1 - Kunst & Kultur). Ein Grund dafiir ist, dass Wiens Starke vor allem im ,Content’
liegt™: in dem vorhandenen kreativen Potenzial, das auf dem dichten und lebendigen
kiinstlerisch-kulturellen Milieu der Stadt basiert. Die kleinteilige, vitale Kreativwirtschaft
generiert durchaus marktfahige Innovationen. Eben diese kleinen Strukturen haben aber
auch negative Konsequenzen wie Kapitalschwiche und Managementdefizite zur Folge.
Deshalb stof3t die Wiener Kreativwirtschaft bei 6konomischer Verwertung, Vertrieb und
Internationalisierung schnell an ihre Grenzen.

Eine weitere, fiir Wien sehr bedeutende Eigenheit ist die Interdependenz des 6ffent-
lichen und des privaten Sektors: der 6ffentlich geférderte Kunst- & Kultursektor ist
einer der wichtigsten Auftraggeber und Partner der Wiener Kreativwirtschaft. Offentlich
geforderte Kunst- & Kulturinstitutionen fragen die Produkte und Dienstleistungen der
privatwirtschaftlichen Kreativ-Unternehmen nach — sowohl im Bereich der Zulieferung als
auch in der Verwertung. Dadurch partizipiert die Kreativwirtschaft — indirekt — wesentlich
an den o6ffentlichen Geldern fiir den Kunst- & Kulturbereich. Ohne die (Grof3)Kunden aus
dem offentlich geférderten Kulturbereich wire die Wiener Kreativwirtschaft ,strukturell
ausgediinnt und wirtschaftlich marginal“.*

Das Fordersystem speziell fiir die Kreativwirtschaft ist in Wien ebenfalls gut
ausgebaut. Sowohl Bundes- als auch stadtische Institutionen bieten verschiedene Férder-
moglichkeiten, verfolgen dabei aber einen stark personen- bzw. unternehmenszentrierten

Ansatz (siehe Kap. 3). Bis dato gibt es kaum raumorientierte Forderstrategien.”

STADTRAUMLICHE STRUKTURIERUNG®

Was die rdumliche Dimension der Wiener Kreativwirtschaft betrifft, so zeichnet sich ein
deutliches Bild ab: 40% aller Wiener Kreativwirtschaftsunternehmen haben ihren Sitz in
den innerstadtischen Bezirken 1. bis 4. sowie 6. und 7. (siehe Karten).

Der 1.Bezirk ist dabei ein Sonderfall: Hier finden sich zwar absolut gezéhlt viele
kreative Unternehmen, in der insgesamt sehr hohen Dichte an Wirtschaftsbetrieben der
Inneren Stadt machen sie aber nur einen geringen Anteil aus. In der Innenstadt sind
besonders viele Verlage, aber auch KunsthiandlerInnen zu finden.

Die Werte der innerstadtischen Bezirke (2., 3., 4., 5., 6., 7., 9.) zeichnen ebenfalls ein
klares Bild und bestatigen ein verbreitetes Image: die ,kreativ dichtesten Viertel sind die
innerstadtischen Griinderzeitviertel rund um die Innenstadt; anndhernd ein Fiinftel aller
Betriebe in diesen Bezirken stammt aus der Kreativwirtschaft.” Besonders geprigt sind
diese Viertel von Architektur (4., 6.), Design (6., 7.) und teilweise auch Video & Film (7.).

Derzeit liegen keine genaueren Daten als die Bezirksebene vor. Aus dlteren Unter-

suchungen® geht hervor, dass sich die Kreativwirtschaft in Ringnshe bzw. innerhalb des

56

DARSTELLUNG UND VERORTUNG 4.1

Gurtels und seiner Verlangerung zum Donaukanal konzentrieren dirfte (vor allem was
jene Bezirke betrifft, die geographisch wesentlich groflere Flachen abdecken, d.h. 2. und
3. Bezirk).

Von den AuBlenbezirken weisen der 19., 22. und 23. Bezirk ebenfalls hohere Zahlen
auf, wihrend im 8. Bezirk sowie entlang des Giirtels im Westen und Siiden die Zahlen auf
4% und darunter sinken. Aullerhalb des Giirtels spielt die Kreativwirtschaft noch nicht
jene grofle Rolle, die sie in den innerstadtischen Vierteln innehat. Es finden sich aber
einige Gratzel, die seit mehreren Jahren ,im Kommen‘ sind, wie z.B. das Brunnenviertel
im 16. Bezirk, das mittlerweile auch in den 17. ausstrahlt. Dabei handelt es sich vorwiegend
um kulturelle Knotenpunkte mit lebendiger Kunstszene, ,PionierInnen’, die giinstige Kondi-
tionen wie z. B. niedrigere Mieten nutzen wollen oder miissen (siehe Kap. 4.1 - Kunst & Kultur).

In den Bezirken entlang des Giirtels hdufen sich kreative Betriebe vermehrt in
Giirtelndhe bzw. entlang der Wienzeile, wahrend sie in den Randbezirken (11., 21., 22., 23.)
deutlich verstreuter sind. Im 15. Bezirk finden sich zahlreiche Unternehmen der Branche
Film & Video, wahrend die Randbezirke ganz klar von Software & Games, also IT-Firmen,
favorisiert werden. Diese Unternehmen legen in Wien weniger Wert auf ein kreatives Milieu
(kreative Gleichgesinnte, tolerantes Umfeld, Kulturangebot etc.) als die anderen Branchen
und arbeiten hdufiger im Home Office.” Ein weiterer Grund dafiir kénnte die Nidhe zu den
grofien Technologiebetrieben sein (z. B. Siemens im 21., Opel und Bombardier im 22. Bezirk).

Wihrend die Werbung als einzige kreative Branche keine raumlichen Verdichtungen
aufweist, haben die anderen Branchen eindeutige Favoriten unter den Bezirken: Fiir die
Film- & Video-Branche sind vor allem der 7.und der 15.interessant, Verlage siedeln sich
haufig im 1., aber auch in kreativ noch ,wenig erschlossenen‘ Bezirken (11., 20.) an; dort
ballen sich auch Software- & Games-Unternehmen (10., 11., 20.bis 22.). ArchitektInnen
und DesignerInnen wéhlen dagegen vorzugsweise den 4., 6. oder 7. Bezirk, also die etab-
lierten ,In‘-Bezirke. Diese werden (von allen Branchen) auch am haufigsten als alternative
Standorte in Betracht gezogen.
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KREATIVWIRTSCHAFT
TYP: KREATIVWIRTSCHAFTS-
UNTERNEHMEN JE BEZIRK

VERTEILUNG DER KREATIVWIRT-
SCHAFTSUNTERNEHMEN NACH
BEZIRKEN IN PROZENT, 2010

>5 der Unternehmen der
Kreativwirtschaft

<5 der Unternehmen der
Kreativwirtschaft

<4 der Unternehmen der
Kreativwirtschaft

<3 der Unternehmen der
Kreativwirtschaft

Darstellung: Urban Catalyst

HOHE IDENTIFIKATION UND LEBENSWERTE STADT

Die Wiener KreativunternehmerInnen identifizieren sich stark mit ihrem Grétzel, ihrer
unmittelbaren Nachbarschaft und der Stadt insgesamt. Im Vergleich mit den anderen
osterreichischen Bundeslandern ist zugleich die européische Dimension deutlich wichtiger:
immerhin 11% der befragten Wiener UnternehmerInnen nennen Europa, wenn sie nach
,jihrer Region‘ gefragt werden — in den anderen Bundeslandern sind es nur 3%. Im Allge-
meinen sind die Kreativen auch durchaus zufrieden mit ihrem Standort, 70% bewerten
ihn als sehr gut oder gut. Unter den Branchen sind die Verlage besonders iiberzeugt vom
Standort Wien (fast 70% sehr gut), die DesignerInnen (Mode, Grafik etc.) sehen dagegen
noch einige Verbesserungsmaoglichkeiten: unter ihnen bewerten nur 13% den Standort als
sehr gut, 38% finden ihn nur befriedigend.

Ausschlaggebend fiir die insgesamt sehr hohe Zufriedenheit mit dem Standort ist
zum einen die Infrastruktur: Verkehrsanbindung, 6ffentlicher Verkehr und Fahrradin-
frastruktur, rdumliche Niahe zu KooperationspartnerInnen, Netzwerken und KundInnen
gehoren zu den wichtigsten Faktoren und werden in Wien eindeutig positiv bewertet. Zum
anderen sind einige weiche Standortfaktoren ganz besonders priagend, beispielsweise die
hohe Lebensqualitéit. Hier bildet sich wieder die ,Vorrangstellung® der innerstiadtischen
Bezirke ab, denn die Zone innerhalb des Giirtels wird aufgrund der guten Durchmischung
von Wohnen, Arbeiten, Einkaufen, Gastronomie etc. als besonders lebenswert erachtet.”
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Nach Einschitzung der Kreativen hat eine Reihe von  kulturpolitischen Standortent-

@48

scheidungen“” zentral zur Ausbildung eines lebendigen kulturellen Klimas in der Stadt
beigetragen, vor allem in den Bezirken 5 bis 7. In diesem Zusammenhang werden z.B. das

Museumsquartier oder ,SOHO in Ottakring“ im 16. Bezirk genannt.

AKTEURSKONSTELLATIONEN UND KREATIVES UMFELD
Das kreative, lebendige Umfeld in Wien wird ebenfalls hoch geschétzt: kreative Gleich-
gesinnte, das Image Wiens als weltoffene Metropole, ein tolerantes, offenes Umfeld und
nicht zuletzt das Kulturangebot machen Wien zu einem attraktiven Ort fir Leben und
Arbeiten. Dieses eng vernetzte kreative Milieu bildet sich u.a. in den beruflichen und
privaten Netzwerken der Kreativen ab, die sich stark tiberschneiden. Auch die Akquise von
KundInnen lauft grofiteils iiber solche personlichen Kontakte.

Trotzdem ist die Kreativwirtschaft gepragt von teils deutlich abgezirkelten Szenen.
Zum Teil generieren Forderinstitutionen wie departure oder AWS/Impulse spezifische Netz-
werke, zum Teil lassen sich die Szenen auch an den verschiedenen Sparten festmachen:*
Die AkteurInnen aus den Bereichen Werbung oder Software sprechen oft eine génzlich
andere Sprache als z.B. jene aus Architektur, Mode, Musikwirtschaft oder Verlagswesen.
Sie nutzen unterschiedliche Kommunikationskanéle und sind teils durch vollig verschiedene
Dynamiken gepragt: Wahrend die zunehmende Digitalisierung gute Aussichten fiir den
IT-Bereich schafft, stellt sie z. B. Musiklabels und Verlage vor grofle Herausforderungen,
fiir die erst Losungen gefunden werden miissen. Auch der personliche Lebensstil und die
Grundhaltung der Kreativen kann von Branche zu Branche stark variieren: Im Bereich
Werbung ist das primére Ziel zumeist eine gute Ertragslage und unternehmerischer Erfolg.
Demgegeniiber ist im Selbstverstiandnis der ArchitektInnen haufig ein kiinstlerischer
Anspruch und/oder ein gesellschaftliches Verantwortungsbewusstsein verankert, das aus
dem Bewusstsein der ArchitektInnen, den 6ffentlichen Raum zu gestalten, resultiert.

NUTZUNGSFORMEN

Die Nutzungsformen von Raumen in der Kreativwirtschaft sind sehr vielfaltig:

Laut Wiener Kreativwirtschaftsbericht 2013 arbeitet mehr als ein Viertel der Kreativen

(27%) im Home Office, d.h. von Zuhause aus. Diese Arbeitsform ist besonders verbreitet

bei Start-ups, EPUs, Selbststdndigen und so genannten FreelancerInnen. Knapp 40% der

Werbe- und IT-UnternehmerInnen in Wien — die meisten davon EPUs — haben das Biiro

in der eigenen Wohnung. Der vorrangigste Grund diirfte wohl die Kostenersparnis sein,

aber auch Familiengriindung bzw. betreuungspflichtige Kinder kénnen ein Grund sein.
,Klassische Biiros sind wohl die am weitesten verbreitete Nutzungsform. An einigen

Standorten in Wien haben sich Kreativfabriken entwickelt: eine tiber mehrere Jahre
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entstandene Ballung von mehreren kreativen Biiros in einem Gebdude. Haufig handelt
es sich dabei um umgenutzte ehemalige Gewerbe- oder Industrieinfrastruktur: Die
»<Alpenmilchzentrale“ im 4. Bezirk ist ein gutes Beispiel fiir ein solches, im Lauf der Zeit
entstandenes Clustering von einzelnen eigenstiandigen Kreativbiiros in einem Gebdude. Am
Standort in der Weyringergasse 36 finden sich heute Biiros aus den Bereichen Architektur,
Werbung, Grafik- und Kommunikationsdesign. Andere Beispiele sind ,A Werner” (ebenfalls
im 4.) oder die ,Schokoladenfabrik“ im 7. Bezirk.

In jenen Bereichen der Kreativwirtschaft, die materielle Giter hervorbringt, sind
Verkaufsflichen & (handwerkliche) Produktionsstatten sehr wichtig. Der Standort von
Verkaufsfldchen ist entscheidend, da der Erfolg zentral vom Einzugsgebiet, der Laufkund-
schaft und der Erreichbarkeit abhéngt. So ist beispielsweise im 6.und 7. Bezirk rund um die
Mariahilfer Strafle in den vergangenen Jahren ein dichtes Netz von Mode- und Designshops
entstanden, die von den hohen BesucherInnenzahlen der angrenzenden Einkaufsmeile
profitieren. Viele dieser lokalen Betriebe (und mittlerweile zahlreiche dariiber hinaus)
haben sich in dem Netzwerk ,;7tm“ zu einer Plattform zusammengeschlossen.” Einige der
Standorte vereinen die Funktionen Shop, Showroom und Atelier bzw. Werkstatt in sich, so
z.B. die ,,Gebriider Stitch®, ,Modus Vivendi“ oder die Ein-Frau-Modelabels ,Frau Fréhlich®
und ,,Gina Drewes®. Leistbare und geeignete Raume fiir Werkstatten bzw. Ateliers sind
allerdings oft nicht leicht zu finden. Projekte wie z.B. der ,,Schnittbogen” (in einem der
revitalisierten Giirtelbogen an der Grenze zwischen 6. und 15. Bezirk) tibertragen die Idee
des Gemeinschaftsbiiros auf die handwerkliche Produktion: Hier konnen Arbeitsplatze in
der ausgestatteten Schneiderei stunden- oder monatsweise angemietet werden.

Wesentlich weiter verbreitet ist die Idee des selbststdndigen, aber trotzdem gemein-
samen Arbeitens in den typischen ,Schreibtischberufen‘. In Gemeinschaftsbiiros und
Co-Working Spaces konnen Arbeitsplatze lang- oder kurzfristig angemietet werden. Die
Modelle reichen von flexiblen Arbeitsplatzen, die stunden- oder tageweise genutzt werden,
bis hin zu fixen, langfristigen Mietverhéaltnissen. Die zugehorige Biiroinfrastruktur wie
Drucker oder Besprechungsrdume steht fiir gewohnlich ebenfalls zur Verfiigung. Diese
Nutzungsform hat in den letzten Jahren rasch an Bedeutung gewonnen, etwa 8% der
Kreativen arbeiten mittlerweile in solchen Gemeinschaftsraumen. Beispiele sind etwa das
,L'Office” im 7. Bezirk oder die ,Smartspaces“ mit Standorten im 3., 6. und 7. Bezirk. Auch
die Wirtschaftsagentur Wien bietet flexible Arbeitspléatze an: im Rahmen der Start-up-For-
derung ,,Mingo“ (,move in and grow") werden an mehreren Standorten in Wien temporar
mietbare Arbeitsplatze zu gilinstigen Konditionen geboten. Jener im 15. Bezirk ist der
Kreativwirtschaft gewidmet, jener im ,Media Quarter Marx“ den Medienberufen.

Das eigentliche Modell des Co-Working Space — eine derzeit hdufig benutzte Bezeich-
nung — geht genau genommen weit iber ein Gemeinschaftsbiiro hinaus: Neben der
Vermietung von Arbeitspliatzen geht es auch um das Pooling von Ressourcen und Kompe-

tenzen bzw. den Transfer von Wissen sowie um rege soziale Interaktion. Die langfristigen
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KREATIVWIRTSCHAFT
TYP: KREATIVWIRTSCHAFTSSTANDORTE

Angesiedelte Kreativwirtschafts-
standorte (Top-down)

Co-Working Spaces (Bottom-up)

Darstellung: Urban Catalyst

MieterInnen eines Co-Working Space bilden eine regelrechte Gemeinschaft, wahrend die
sozialen Bindungen im Gemeinschaftsbiiro eher lose bleiben. In Wien finden sich z.B. mit
den Standorten der ,Konnex Communities“ drei der dltesten und renommiertesten Vertre-
terinnen dieses Modells: die ,,Schraubenfabrik® im 2. Bezirk (seit 2002), die ,Hutfabrik“ im
6. (seit 2004) und der ,Rochuspark” im 3. (seit 2007). Erst jingst entstanden ist der ,,Co
Space® — (,,co-working + community space®) im 6. Bezirk, der Gemeinschaftsbiiro, Café und
den angrenzenden Gemeinschaftsgarten miteinander kombiniert.

In einem Labor wird ebenfalls nutzbarer Raum, Infrastruktur und ein Arbeitsplatz
zur Verfiigung gestellt, allerdings speziell fiir offenes Experimentieren und oft auch fiir
das Kennenlernen von neuen Technologien. Labors sind mit hochwertigen Geraten und
Maschinen ausgestattet und sollen einem breiten Publikum niederschwellig den Zugang
zu verschiedenen mechanischen und digitalen Produktionsméglichkeiten ermoglichen, z. B.
Lasercutter oder 3D-Drucker. In Wien ist das ,Metalab“ (1. Bezirk) eines der ersten Labore
dieser Art. Bis heute ist es ein selbstverwalteter Verein. Das ,Happylab“ im 2. Bezirk wurde
2010 von dem Forschungsinstitut Osterreichische Gesellschaft fiir innovative Computer-
wissenschaften eroffnet. Der neueste Zugang in Wien ist das ,Burn Lab“, ein Projekt des
Energydrinkherstellers Burn, in dem z.B. ein Fotostudio, Industriendhmaschinen und
Workstations fiir Bildbearbeitung und Videoschnitt zur Verfiigung stehen.
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Die Stadt Wien selbst hat bisher einen groflen strategischen Cluster der Kreativ-
wirtschaft entwickelt: das ,Media Quarter Marx“ in Neu-Marx, eine Kooperation der ,,ZIT
Technologieagentur” der Stadt Wien und der ,Wien Holding“. Bisher haben sich in dem
noch wachsenden Areal neben zahlreichen kleineren Unternehmen aus dem Medien-Bereich
,Puls 4, die ,Wiener Zeitung® und die ,Vienna Film Commission“ eingemietet. Das ,MQM*
war auch als neuer Standort des ORF im Gesprach. Ein privates GroBprojekt mit Fokus auf
den Kunstbereich ist die ,,Ankerbrotfabrik® (Loft City) im 10.Bezirk. Dieses kommerziell
ausgerichtete Projekt fokussiert bei dem Verkauf von Rdumlichkeiten in der ehemaligen
Brotfabrik (Lofts) auf etablierte UnternehmerInnen aus dem Kunstbereich sowie auf grof3e
Kultur- und Sozialorganisationen (z.B. Caritas). Die so genannte Expedithalle des Areals
wird als Veranstaltungsort u. a. fiir Kunst- & Kulturevents vermarktet. Die Ankerbrotfabrik
ist bislang ein Solitéar in Favoriten, dessen tatséachliche Strahlkraft auf die Umgebung noch
nicht abgeschitzt werden kann.

Die Wiener Kreativwirtschaft hat auch die temporaren Nutzungen fiir sich entdeckt.
Im Rahmen von Messen und Festivals wie der ,Vienna Design Week®, aber auch von kleinen
Unternehmen und Initiativen werden leerstehende oder anderweitig genutzte Standorte
zeitlich befristet fiir Veranstaltungen, Workshops, Prasentationen etc. genutzt (siehe Kap. 4.1

- Temporire kreative Nutzungen).

PROBLEMFELDER: INTERNATIONALISIERUNG,
NACHWUCHS UND RAUME"

VERTRIEB, VERMARKTUNG & INTERNATIONALISIERUNG

Neben den beschriebenen Stiarken des Standorts Wien gibt es auch einige Bereiche, die
verbesserungswiirdig sind. Aufgrund der Kleinteiligkeit der Kreativwirtschaft hat ein
grofler Teil der Szene mit Kapitalschwache zu kdmpfen, welche die Markteinfithrung von
Produktinnovationen sowie den Aufbau von Distributions- und Vermarktungskanilen
erschwert. Auch die Markenbildung und damit die Internationalisierung leiden darunter.
Der Stadt wird im internationalen Kontext zwar eine vorteilhafte geographische Lage
attestiert (siehe Kap. 1), die aber offenbar zu wenig genutzt wird. Die Kreativen sehen auf3er-
dem Handlungsbedarf, um Wien fiir auslédndische KiinstlerInnen und UnternehmerInnen
attraktiver zu machen. Als positive, iiber die Landesgrenzen hinausgehende Impulse
werden Events und Festivals wie die ,Vienna Design Week”“ oder die ,Vienna Fashion
Week“ betrachtet.

NACHWUCHS & PRODUKTION

Das Angebot an (Aus)Bildungseinrichtungen ist zwar gut ausgebaut und stellt auch

einen regionalen Standortvorteil dar (v.a. national), einige der Befragten halten es jedoch

62

DARSTELLUNG UND VERORTUNG 4.1

noch fiir verbesserungswiirdig. Vor allem im Vergleich mit Angeboten aus dem gesamten
deutschsprachigen Raum miissten die lokalen Bildungseinrichtungen (héhere technische
und berufsbildende Schulen, Fachhochschulen und Universitaten) die Qualitat der Angebote
in den Bereichen Film, Werbung, Grafik und Software nachbessern.

Aber nicht nur im Bereich der ,modernen‘ kreativen Berufe mangelt es an gut ausge-
bildetem Nachwuchs, auch gute heimische HandwerkerInnen sind als Zulieferer fir viele
kreative Branchen (Mode, Kunst, Schmuck etc.) sehr wichtig, werden jedoch zunehmend
rarer. In weiten Teilen fehlen die Schnittstellen zur Produktion und kostengiinstige lokale
Fertigungsbetriebe wie z.B. Schneidereien.

RAUME

Das zentralste Defizit zeichnet sich jedoch im Bereich der Immobilien ab. Mit dem Angebot
und dem Preis von nutzbarem Raum (fiir Arbeit und mehr) sind die Kreativen in Wien
eindeutig am wenigsten zufrieden. Zwar sind die Mieten noch vergleichsweise giinstig, sie
steigen jedoch konstant und deutlich an. Das ist vor allem deshalb problematisch, weil
die Mietkosten — nach den Personalkosten — fiir viele Unternehmen den zweitgrof3ten
Ausgabeposten darstellen. Nach den Humanressourcen sind die Rdume also der grofite
Einflussfaktor auf kreative Arbeit. Geeignete Arbeitsraume, Werkstéatten oder Ateliers sind
héufig nur sehr schwer zu finden, wihrend die Kreativen zugleich die vielen sichtbaren
Leerstiande in der Stadt registrieren. Dieses Paradoxon macht deutlich, dass der offene
Bedarf auf Seiten der Kreativen einem Angebot von Ressourcen gegeniibersteht, das aus
verschiedenen Grinden ungeeignet (Ausstattung, Lage, Preis...) oder gar nicht verfiighar
ist (siehe Kap.4.3 - Verfiigbarkeit von Rdumen). Aufgrund der Kleinteiligkeit der Kreativwirt-
schaft (sehr hoher Anteil an EPUs) und der teilweise engen Verschrankung von Beruf und
Privatleben beschrankt sich die Problematik der Rdume aber nicht auf den Arbeitsraum
der Kreativen (siehe Kap. 4.1 - Temporire kreative Nutzungsformen). Deshalb muss dieses Hand-
lungsfeld umfassend verstanden werden: Der Bedarf an Rdumen beriihrt gleichermafen
das Arbeiten wie das Wohnen, das Sozialleben etc.

POTENZIALE

Die Kreativwirtschaft gehort seit Jahren zu den wachsenden Branchen der Wiener Wirt-
schaft. Auch in der internationalen Entwicklung der westlichen Wirtschaftssysteme hin
zu wissensbasierten Gesellschaften™ spielt Kreativitit eine zunehmend bedeutende Rolle.
Die Kreativwirtschaft und die Innovationen, die sie hervorbringt, konnen wesentlich zur
Wettbewerbsfahigkeit und Attraktivitat der Stadt Wien beitragen, sofern diese Potenziale
auch entsprechend gewiirdigt und gefordert werden. Die quervernetzten Kompetenzen
der Kreativen sind eine wichtige immaterielle Ressource der Stadt, die zukunftstrachtige
Losungen weit tiber die kreativen Branchen hinausgehend produziert.
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RéAumliche Ballungen kreativer Unternehmen kénnen unter den richtigen Vorausset-
zungen (Offenheit, Niederschwelligkeit, Vielfalt, lokale Vernetzung/Einbettung etc. — siehe
Kap. 6) wesentliche positive Auswirkungen auf den Stadtraum mit sich bringen (Einkommen,
Beschiftigung, Attraktivierung, Image, soziale und 6konomische Aufwertung). Aufgrund
ihrer 6konomischen Logik kann mit solchen Prozessen aber auch die Gefahr der Verdrén-
gung (Gentrifizierung) verbunden sein, ein Thema, das eines sensiblen und bewussten
Umgangs bedarf.

Die Kreativwirtschaft gehort jedoch nicht zu den raumlichen PionierInnen und ist
eher anspruchsvoll, was die Ansiedlung betrifft. Sie bevorzugt sehr deutlich etablierte
Kreativviertel, die bereits ,das gewisse Etwas‘, ein urbanes Flair bieten. Auch an Infra-
struktur und Anbindung haben die Unternehmen der Kreativwirtschaft hohe Anspriiche,
u.a. deshalb werden strategische Clusteringversuche in peripheren Lagen (z.B. ,Media
Quarter Marx“) von den AkteurInnen sehr skeptisch beurteilt. Das liegt allerdings auch

an den hohen Mieten und einem als ,kiinstlich‘ wahrgenommenen Umfeld.

FAZIT - ,DIE ZENTRUMSAFFINEN®

Die Wiener Kreativwirtschaft ist ein lebendiger, kleinteilig strukturierter Wirtschaftszweig,
der in den vergangenen Jahren an Bedeutung gewonnen hat, aber noch nicht an den
internationalen Ruf der klassischen ,Kulturstadt’ Wien heranreicht. Sie ist einerseits von
hoher Kooperations- und Vernetzungsbereitschaft gekennzeichnet, andererseits gibt es auch
teils deutlich abgegrenzte Szenen. Diese bringen unterschiedliche Voraussetzungen mit und
stellen mitunter auch ganz andere Anforderungen an Rdume und Umfeld.

Die Kreativwirtschaft in Wien ist deutlich von zentralisierten Lokalisierungsprafe-
renzen geprigt: Die meisten kreativen Unternehmen siedeln sich in den innerstddtischen
Griinderzeitvierteln an und bevorzugen etablierte In-Grétzel mit urbanem Flair. Zugleich
herrscht groles Interesse an neuen Formen der (Zusammen)Arbeit wie z.B. Co-Wor-
king Spaces, was u.a. auf den hohen Anteil an EPUs und KMUs zuriickzufiihren ist,
aber auch auf die hohe Kooperationswilligkeit der Kreativen. Bereits im zweiten Wiener
Kreativwirtschaftsbericht 2013 wird allerdings deutlich, dass gegeniiber fertig sanierten
Vierteln und monotonen Stadtebauarealen sowie gegeniiber gro3formatigen strategischen
Clusteringversuchen Misstrauen herrscht. Wesentlich vielversprechender dirften daher
Strategien der Ermoglichung’ sein, die Kreativitat und Durchmischung nicht verordnen,
sondern Initiativen von der Basis aufgreifen und damit der Vielfaltigkeit der Wiener

Kreativwirtschaft gerecht werden.
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KUNST & KULTUR

Fiir den Bereich Kunst & Kultur in Wien liegt nur sehr allgemeines statistisches Material
vor. Es kann auf keinen Kulturstattenplan oder dhnliche, rdumlich aufbereitete Quellen
zuriickgegriffen werden. Daher ist in diesem Kapitel nur die Beleuchtung einzelner
thematischer Ausschnitte moglich. Die rdumliche Analyse basiert auf den vorhandenen
Quellen sowie auf eigenen Recherchen, die im Rahmen der Studie durchgefithrt wurden.
Trotz grofiter Sorgfalt konnen diese keinen Anspruch auf Vollstandigkeit erheben und nur
eine Skizze der Kunst- & Kulturlandschaft Wiens darstellen.

KULTURSTADT WIEN®

Wien hat in Osterreich als einzige Millionenstadt (mit iiber 1,7 Mio. EinwohnerInnen™,
Tendenz steigend) eine Sonderstellung inne. Wien ist Osterreichs kultureller Knoten- und
Anziehungspunkt, die 6ffentlichen und privaten Kulturausgaben und die kulturelle Betei-
ligung sind traditionellerweise sehr hoch. Wien vermarktet sich weltweit sehr erfolgreich
als ,Kulturstadt‘.

Der historische Hintergrund ist Wiens Funktion als Hauptstadt der Donaumonarchie,
eines Vielvolkerstaates. Die Stadt hatte zu dieser Zeit ein immenses und vielfaltiges
Einzugsgebiet und zog zahlreiche Einwanderer aus den so genannten Kronldndern an. Im
Fin de Siécle war Wien ein internationales kulturelles Zentrum mit einer international
bedeutenden Kunstavantgarde in Architektur, bildender Kunst, Musik und Literatur.
Bereits zu dieser Zeit war Wien eine ,kreative Stadt‘, um einen aktuellen Terminus
zu verwenden: die heutige Klassik ist die damals zeitgenossische Kunst und in weiten
Teilen die radikale Avantgarde der Vergangenheit. Auch die jidische Bevilkerung stellte
einen zentralen Teil des Kultur- und Geisteslebens der Stadt. Nach 1945 konnte Wien
angesichts der Ausléschung eines groflen Teils seiner jiidischen Bevilkerung und damit
seines Kulturlebens nicht an diese Spitzenposition anschliefen. In der Hauptstadt eines
flichenmafBig mittlerweile sehr kleinen Landes, deren historische Verbindungen nach Ost-
und Siidosteuropa fast géanzlich gekappt waren, setzte ein Riickgang der internationalen
Bedeutung verschiedener Branchen ein (z. B. Film und Mode).

Im Bereich Hochkultur und der Klassik verfiigt Wien nach wie vor tiber eine internati-
onale Top-Position, die ein sehr wichtiger Faktor fiir den Stadtetourismus geworden ist. Das
gilt vor allem fiir den Bereich der klassischen Musik: die Wiener Philharmoniker und ihr
weltweit ibertragenes Neujahrskonzert oder die Wiener Sangerknaben sind internationale
Stars der Klassikszene und Aushéngeschilder fiir die Vermarktung der Kulturstadt Wien.
Die bedeutendsten Sehenswiirdigkeiten mit den meisten BesucherInnen sind u.a.:” das
Schloss Schonbrunn und der Schonbrunner Tiergarten, das Belvedere, die Albertina, die
Hofburg sowie das Kunsthistorische und das Naturhistorische Museum.

65



4.1 DARSTELLUNG UND VERORTUNG

In den vergangenen Jahrzehnten sind zudem verschiedene Subkulturen und junge
Szenen gewachsen und deutlich sichtbarer geworden. Dadurch hat sich die gesamte
Kreativszene verjliingt und internationalisiert, so z. B. in den Bereichen der elektronischen
Musik oder in Grafik und Design: Das Duo Kruder & Dorfmeister oder Patrick Pulsinger
sind mittlerweile international bekannte Namen ebenso wie der Grafikdesigner Stefan
Sagmeister. An diesen Beispielen werden auch die starken Uberschneidungen zwischen
der zeitgenossischen Kunst und der Kreativwirtschaft deutlich.

Wien verfiigt zudem tber eine vorteilhafte geopolitische Lage in Zentraleuropa, mit
der Néhe zu anderen européaischen Kulturstadten wie Prag, Bratislava oder Budapest. Das
macht Wien — zumindest potenziell — zu einem Tor nach Osteuropa.

Die Stadt bietet eine im internationalen Vergleich sehr hohe Lebensqualitat (Platz
eins im viel zitierten Mercer-Ranking™). Diese basiert nicht nur auf dem hohen subjektiven
Sicherheitsempfinden, der positiven Einschiatzung der Gesundheitsversorgung und dem
gut ausgebauten offentlichen Verkehr, sondern ganz zentral auch auf dem Kulturleben der
Stadt: knapp drei Viertel der WienerInnen (74%) sind ,mit den kulturellen Einrichtungen,
wie Konzertsidlen, Theater, Museen und Bibliotheken, sehr zufrieden®. Damit belegt Wien
Platz eins vor Stédten wie Miinchen, Berlin und Amsterdam.”

Der Kunst- & Kulturbereich lasst sich entsprechend der 6sterreichweit angewandten
LIKUS-Systematik (Lénderinitiative Kulturstatistik) in einzelne Sparten kategorisieren®,

auf dieser Zuordnung beruhen die folgenden Zahlen.

ZAHLEN & DATEN ZUM WIENER KULTURLEBEN

Die Kulturausgaben Wiens belaufen sich im Jahr 2o11 auf knapp €218 Mio.”, das sind die
hochsten Ausgaben aller Bundeslénder. Von den Kulturausgaben des Bundes (€805 Mibo.
im Jahr 2011)” kommt ebenfalls ein nicht unwesentlicher Teil den Bundesinstitutionen mit
Sitz in Wien zu Gute, v.a. den Bundestheatern (Burgtheater/Akademietheater, Staatsoper,
Volksoper) und den Bundesmuseen (Kunst- und Naturhistorisches Museum, Museum fiir
angewandte Kunst, Albertina, Museum moderner Kunst, Technisches Museum u.a.m.).
Alleine die Bundestheater verfiigen in der Spielzeit 2011/12 iiber ein Budget von € 232,5 Mio.
(davon €144 Mio. an Subventionen)”, d.h. iiber mehr Mittel als die gesamten Kulturaus-
gaben der Stadt Wien 2011.

Fast 39% des Kulturbudgets der Stadt Wien fliefit in die Darstellende Kunst, iiber 15%
in den Bereich Museen/Archive/Wissenschaft und knapp 11% in die Musik. Die Sparte Film/
Kino/Video erhilt 7,4%. Die anderen Sparten erhalten zwischen 0,1% (Aus-, Weiterbildung)
und 5% (GroBveranstaltungen).” Die Pro-Kopf-Kulturausgaben in Wien sind mit €165 im
Osterreichvergleich unterdurchschnittlich: Bund, Lander und Gemeinden geben zusammen
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osterreichweit pro Kopf €273 fiir Kultur aus. Im internationalen Vergleich konnen sich
die Pro-Kopf-Kulturausgaben aber durchaus mit Stédten wie Barcelona (€148)", Berlin
(€155)” oder Amsterdam (€190)® messen.

Nicht nur die 6ffentlichen Ausgaben sind hoch, auch die privaten Ausgaben der
Haushalte fiir Kunst & Kultur sind im 6sterreichischen und im internationalen Vergleich
weit tiberdurchschnittlich: Sie belaufen sich auf fast €162 pro Monat, das sind ca. 6% der
gesamten Haushaltsausgaben. Der osterreichische Durchschnitt liegt bei 4,7%.” EU-weit
befindet sich der Wert sogar ein Drittel unter dem Wiener Wert (bei ca. 3,9%).” Von den
knapp €162, die die WienerInnen pro Monat fiir Kultur aufwenden, flieBen ca. €50 in
Kulturveranstaltungen, davon € 20 in Theater-, Kino- und Konzertkarten. Etwa €17 werden
fiir Biicher und € 22 fiir Zeitungen und Zeitschriften ausgegeben.”

61.000 WienerInnen sind in Berufen mit Kulturbezug beschéaftigt, das sind 7,6%. Im
Vergleich dazu sind es in ganz Osterreich nur 4,2%.” Dieser Wert ist nahezu deckungsgleich
mit den Zahlen fiir die Kreativwirtschaft, da sich die statistischen Definitionen von Kreativ-
und Kulturwirtschaft in weiten Teilen iiberschneiden.” Unterschiede sind etwa im Bereich
Software oder Einzelhandel zu finden, fithren aber nur zu marginal unterschiedlichen
Zahlen. Von den 61.000 (7%) arbeiten 26.000 WienerInnen (3,2%) im Kernbereich der
Kulturberufe. Demgegeniiber sind es dsterreichweit nur 1,4%.™

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass sowohl 6ffentliche und private Kultur-
ausgaben als auch die kulturelle Beteiligung und die Bedeutung des Kultursektors am
Arbeitsmarkt in Wien tiberdurchschnittlich hoch ist. Die Stadt bietet demnach ein sehr
attraktives kulturelles Klima.

KUNST- & KULTUREINRICHTUNGEN IN WIEN
In Wien gibt es 72 Museen, Ausstellungshduser und so genannte ,verwandte Einrichtungen".
Davon 48 offentliche und 24 offentlich geforderte Einrichtungen: grof3e Bundesmuseen
wie Kunst- und Naturhistorisches Museum, Museum fiir angewandte Kunst, Museum
moderner Kunst oder Technisches Museum; Hauser der Stadt Wien wie Wien Museum,
Haus der Musik oder Jiidisches Museum; und offentlich geférderte Einrichtungen wie
Zoom Kindermuseum, Sigmund Freud Museum und Architekturzentrum Wien. Auf 100
EinwohnerInnen kommen diesem groflen Angebot entsprechend iiber 320 Museumsbesuche
im Jahr, das ist mehr als doppelt so viel wie der osterreichische Durchschnitt (144 Besuche
pro 100 EinwohnerInnen). Es gibt iiber gooo denkmalgeschiitzte Objekte.” Das gesamte
historische Stadtzentrum inklusive bedeutender Bauten in den umliegenden Bezirken (3.,
4.und 7.) wurde zum UNESCO-Weltkulturerbe erklirt.™

Der Theater- und Musiktheaterbereich ist in Wien besonders bedeutend: Die Bundes-
theater (Burgtheater/Akademietheater, Staatsoper, Volksoper) verzeichnen 2010/11 mit

1,29 Mio. Besuchen fast ein Viertel (24,2%) aller Theaterbesuche in Osterreich. Die grofien
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Wiener Privattheater (Theater in der Josefstadt, Volkstheater und Theater der Jugend) und
die Vereinigten Bithnen Wien (Raimundtheater, Theater an der Wien und Ronacher) zidhlen
noch einmal so viele Besuche (1,28 Mio.). Zahlreiche weitere Theater- und Konzertbithnen
verbuchen iiber 1,2 Mio. Besuche, die meisten davon das Konzerthaus und der Musikverein.”
Die vielfédltige freie Tanz-, Theater- und Performanceszene Wiens lédsst sich in diesen
Zahlen nicht abbilden, dennoch ist sie ein integraler Bestandteil des zeitgenodssischen
Schaffens in der darstellenden Kunst. Die freie Szene hat sich in den vergangenen Jahren
professionalisiert und modernisiert. So wurde z.B. mit ,Brut“ ein grofles internationales
Koproduktionshaus geschaffen und mit dem ,Palais Kabelwerk® eine zeitgendssische
Biithne im 12. Bezirk ins Leben gerufen. Des Weiteren finden in Wien regelméflig zahlreiche
Festivals statt, wie die ,Wiener Festwochen®, ,ImPulsTanz“, ,Szene Bunte Wihne“ oder
auch das zeitgendssische Kunst- und Stadtteilfestival ,SOHO in Ottakring®. 2011 gab es

iiber 250 Vorstellungen, davon der GroBteil zeitgenéssische Produktionen.™

RAUMLICHE STRUKTURIERUNG

Zur Tlustration der Analyse werden hier nur einzelne Beispiele genannt, vorwiegend aus
den Bereichen der bildenden und der darstellenden Kunst. In Analyse und Karten-Dar-
stellungen wurden alle Bereiche der Kunst- und Kulturszene beriicksichtigt, soweit dies
die vorhandenen Quellen erlaubten.

Die rdumliche Struktur der Kunst- & Kulturlandschaft weist deutliche Uberschnei-
dungen mit dem Befund fiir die Kreativwirtschaft auf: Im Groflen und Ganzen konzentrieren
sich auch die Kunst- & Kultureinrichtungen auf das Stadtzentrum bzw. die zentrumsnahen
Bezirke. Das gilt vor allem fiir die grofen Institutionen und die Einrichtungen der Hochkul-
tur, aber auch fiir die basale kulturelle Infrastruktur (z. B. Bithnen, Veranstaltungsorte). In
einigen Punkten zeichnen sich aber auch klare Unterschiede ab: Kiinstlerische und kreative
Ausbildungseinrichtungen sind zwar ebenfalls eher zentral gelegen, erstrecken sich aber
schon tiber ein wesentlich grofleres Stadtgebiet. Bottom-up entstandene und alternative/
subkulturelle Kulturstatten schliefllich konzentrieren sich deutlich weniger zentrumsnah.
Besonders entlang des Giirtels (innerhalb sowie aullerhalb) sind Verdichtungen zu finden,
aber auch im Bereich des Donaukanals.

Der historische Wiener Stadtkern ist die ,Hochburg‘ der Klassik. Vor allem entlang
des Rings (im Westen und Stiiden, etwa bis zur Zweierlinie) konzentrieren sich die repra-
sentativen Kulturinstitutionen und Kulturerbestéitten, gepriagt von der klassizistischen
Architektur der Griinderzeit: wie z.B. die Staatsoper und das Burgtheater am Ring, der
Museumskomplex Naturhistorisches und Kunsthistorisches Museum, die Hofburg, die
Osterreichische Nationalbibliothek oder das Palais Erzherzog Albrecht, das die Albertina
und das Filmmuseum beherbergt. Auch grofle, traditionsreiche Bildungseinrichtungen
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KUNST UND KULTUR
TYP: FUR WIEN BEDEUTENDE
KULTURINSTITUTIONEN

2 Bereich mit einer hohen Dichte
an grof3en Kulturinstitutionen

@ Grofe punktuelle
Kulturinstitutionen

Darstellung: Urban Catalyst

finden sich in der Innenstadt, darunter z.B. die Universitat fiir angewandte Kunst, die
Akademie der bildenden Kiinste oder das private Konservatorium Wien. Mit der Entfernung
zum Stadtkern diinnt sich die Hochkultur deutlich aus.

Die innerstadtischen Bezirke (etwa zwischen Ring und Giirtel) weisen eine hohe
Dichte an kultureller Infrastruktur mit vorwiegend zeitgenossischen Angeboten auf (vgl. Abb.
4.1-3 bis 4.1-6). In den Griinderzeitvierteln innerhalb des Giirtels bzw. zwischen Donaukanal
und Donau konzentriert sich der GroBteil der Bithnen und Veranstaltungsorte und es finden
sich zahlreiche kleinere und groflere kulturelle Knotenpunkte: So z.B. angrenzend zum
Augarten im 2. Bezirk mit dem Filmarchiv Austria, dem ,Haus fiir Musik und Theater”
(MuTh) der Wiener Séangerknaben oder dem ,,Augarten Contemporary“ (ein Standort des
Belvederes) einige groflere bzw. stadtische Kultureinrichtungen, deren Programm eine
Briicke zwischen Kulturerbe und zeitgenéssischem Angebot darstellt. Ebenso die ,Belvede-
re-Spange‘ im 3. Bezirk, die sogar iiber den Giirtel hinausreicht: vom Unterem iiber das
Obere Belvedere und das ,21er Haus® bis zum ,, Arsenal“. Das Museumsquartier im 7. Bezirk
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ist laut Selbstbeschreibung ,eines der weltweit grofiten Kunst- & Kulturareale“” und vereint
mit dem Museum moderner Kunst oder der Kunsthalle Wien grofe stadtische Ausstel-
lungshauser im Bereich der modernen Kunst in sich. Ebenso findet sich hier das ,Quartier
21“, ein eigens kuratiertes ,Quartier fiir die Kunst & Kultur des 21.Jahrhunderts®, das

autonomen Kulturinitiativen aus den Bereichen Medien-, Konzept- und Klangkunst,
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KUNST UND KULTUR

TYP: KULTURELLE VERANSTAL-

TUNGSORTE JE BEZIRK

VERTEILUNG DER KREATIVWIRT-
SCHAFTSUNTERNEHMEN NACH

BEZIRKEN IN PROZENT, 2010

E >9 der Biihnen und
Veranstaltungsorte
(1. und 7. Bezirk liegen
347% aller Biihnen)

E < 9 der Biihnen und
Veranstaltungsorte

—— <6 der Biihnen und
Veranstaltungsorte

<3 der Biihnen und
Veranstaltungsorte

Darstellung: Urban Catalyst

KUNST UND KULTUR
TYP: AUSBILDUNGSSTATTEN
FUR KREATIVE UND KUNST-
LERISCHE BERUFE

+ Staatliche Ausbildungsstétten

Private Ausbildungsstétten

Darstellung: Urban Catalyst
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Games, Street Art, Mode, Design, Fotografie und Literatur Raum bietet. Weitere groflere
Kulturinstitutionen in den inneren Bezirken sind das Kunsthaus (3.), das Schauspielhaus
(9.) oder das Theater an der Wien und das Raimund Theater (6.).

In den innerstadtischen Bezirken sind au3erdem zahlreiche Ausbildungseinrichtungen
angesiedelt, z.B.: die Universitat fiir Musik und Darstellende Kunst, die Technische
Universitat, das Filmcollege und eine grof3e Zahl privater Einrichtungen (Filmschule, Dreh-
buchforum, Prayner Konservatorium, Dance Academy etc.) Vereinzelt finden sich auch schon
Bottom-up-Kultureinrichtungen wie das langjahrig bestehende ,,Amerlinghaus® (7.) oder
kleinere bzw. weniger bekannte Initiativen und kulturelle Freiraume wie das ,,Dorf” (3.)
oder ,VEKKS® (Verein zur Erweiterung des kiinstlerischen und kulturellen Spektrums, 5.).

Entlang des Westgiirtels — sowohl innerhalb als auch auflerhalb — hat sich eine
dullerst rege Kunst- & Kulturszene entwickelt, etwa vom 6./15. bis zum 9./18., mit einer
besonders hohen Dichte auf Hohe des 16. Bezirks. In den vor etwa zehn Jahren mit Hilfe
von EU-Geldern revitalisierten Stadtbahnbogen hat sich eine beliebte Club- und Lokalszene
angesiedelt. Das ,,Chelsea“ z. B., seit den 198oern ein Fixpunkt der Wiener Jugendkultur,
ist 1994 hier eingezogen. Das ,Werkstatten- und Kulturhaus WUK", das 2012 seinen
30. Geburtstag feierte, ist in einer ehemaligen Lokomotivfabrik im g. Bezirk nahe dem
Giirtel zu finden. Aus der urspriinglichen Hausbesetzung der 1970er hat sich eines der
grofiten unabhéngigen und vielfaltigsten Kulturhduser Wiens entwickelt, eine regelrechte
Institution der Bottom-up-Kultur: Hier arbeiten rund 150 Gruppen in den Bereichen
bildende Kunst, Musik, Interkultur und Theater/Tanz/Performance. Es gibt Ausstel-
lungs- und Proberdume, Ateliers und Werkstatten (fiir Bildhauerei, Buch, Holz, Keramik,
Fotografie etc.) und dariiber hinaus Bildungs- und Berufsberatung, Kindergruppen, Schulen
sowie das autonome Frauenzentrum. Eine ganze Reihe kleiner, selbstverwalteter Einrich-
tungen rund um den Giirtel komplettiert das Bild, darunter ein feministischer Hackerspace
— ,Miss Baltazars Laboratory“, das wissenschaftliche Biirokollektiv ,Theoriebiiro®, die
,Lichtfabrik®, eine ,station for social arts®, sowie selbstverwaltete Kultur-, Ausstellungs-
und Veranstaltungsorte (z.B. ,aparat®, ;,nadaLokal, ,Ragnarhof*, ,Einbaumdébel® etc.). Mit
der ,,Brunnenpassage® und der ,,Actionfabrik® finden sich zudem zwei Initiativen aus dem
Umfeld der Caritas.

Die Randbezirke auBlerhalb des Giirtels sind wie oben beschrieben im Westen,
aber auch im Stiden am ehesten von der Subkultur gepragt. Mit Ausnahme von Schloss
Schonbrunn (inkl. angrenzendem Schlosspark, Gloriette und Tierpark) und dem bereits
erwahnten ,21er Haus® finden sich hier keine institutionellen Kultureinrichtungen mehr.
Aufgrund von hohen, steigenden Mieten und Preisen suchen sich KiinstlerInnen und
KulturabeiterInnen kostengiinstigere Gegenden mit mehr Raum zu besseren Konditionen.
Dieser steht vermehrt aulerhalb der hochpreisigen innerstadtischen Bezirke zur Verfiigung.
Allerdings steigt der Druck mit dem Wachstum der Stadt und den Anforderungen des

Marktes aber auch in einzelnen Randgebieten.
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KUNST UND KULTUR
TYP: BOTTOM-UP-KULTUR-
EINRICHTUNGEN

-I- Bottom-up-Kultureinrichtungen

Darstellung: Urban Catalyst

An der Grenze zum 11. Bezirk befindet sich mit der ,Arena“ ein wichtiger Meilenstein
der kulturellen Bottom-up-Bewegung, der ebenfalls aus einer Hausbesetzung entstanden
ist. Verfolgte sie urspriinglich den Anspruch auf Freirdume fiir Wohnen, Arbeiten, Kinderer-
ziehung und Kultur, so ist sie mittlerweile vor allem aufgrund ihres Musikprogramms (bzw.
im Sommer: Open-Air-Kino) mit politischem Anspruch bekannt. Im 16. Bezirk (Brunnen-
viertel, Yppenplatz) ist das mittlerweile renommierte Kunst- und Stadtteilfestival ,SOHO
in Ottakring“ wahrscheinlich mit ein Grund fiir die hohe Dichte zeitgendssischer Kunst &
Kultur (siehe dazu Kap. 4.1 - Temporire kreative Nutzungen), wihrend im 14. Bezirk die ,Sargfabrik”
vor etwa 20 Jahren als eines der ersten partizipativen Bauprojekte verwirklicht wurde und
zu einem vielbeachteten und erfolgreichen Leuchtturmprojekt geworden ist. Von Beginn an
wurde hier eine vielfaltige Nutzungsmischung geplant und umgesetzt: Neben dem Wohnen
entstand auch Infrastruktur fiir Gastronomie, ein Badehaus und ein Seminarhaus. Im
eigenen Kulturhaus wird ein umfangreiches Kulturprogramm angeboten. Die ,Sargfabrik®
wird bis heute von dem Verein fiir Integrative Lebensgestaltung betrieben und verwaltet.

In den suburbanen Bezirken (23., Liesing, 21., Floridsdorf, und 22., Donaustadt) ist
die Dichte an kulturellen Einrichtungen — egal welcher Steuerungsform — sehr niedrig.

Vor allem die Donau stellt sich als ,kulturelle Barriere‘ dar: Einzelne Einrichtungen wie
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das ,Werkl“ im Goethehof, Initiativen wie der ,Denkraum Donaustadt“, das ,Kulturfleckerl
Esslingen® oder der ,Kulturverein Transdanubien® decken geographisch und auch einwoh-
nermafig groBle Flachen ab.

Unter den groflen Entwicklungsgebieten in Wien, die den wachsenden Bedarf nach
Wohnraum in den kommenden Jahren decken sollen, wird eines offensiv kulturell bespielt:
in der Seestadt Aspern gibt es im Rahmen des Kommunikationsprogramms PUBLIK zahl-
reiche Kunst- & Kulturveranstaltungen wie Theater, Performance, Akrobatik, Sommerkino,
Lesungen, Workshops etc.: In Kooperation mit dem Verein KreativKultur werden regel-
maflige Residenzen fiir KiinstlerInnen der ,alternativen darstellenden Kiinste‘ angeboten.
Im September 2013 fand das ,,Future Urban Mobility Lab“ in Kooperation mit der ,Vienna
Design Week® statt und die Reihe ,stadt.schreiben” wird gemeinsam mit dem Literaturhaus
ausgerichtet. Im Frithjahr 2012 wurde die ,,Fabrik Publik® eréffnet, ein flexibel nutzbarer

Kunst- & Kulturveranstaltungsort und eines der ersten Gebaude auf dem Gelande.

AKTEURSKONSTELLATIONEN
Das Spektrum der Wiener Kunst- & Kulturszene ist zum einen geprigt von groflen,
reprasentativen Institutionen der Hochkultur und zum anderen von verschiedenen freien
Szenen und kleinen Initiativen. Zwischen diesen beiden Polen existiert ein je nach Bereich
unterschiedlich stark ausgepragtes ,Mittelfeld’. Das Verhaltnis zwischen ,GroBlen‘ und
JKleinen‘ lasst sich anhand der Ausgaben offentlicher Gelder umreiflen: Meist geht etwa
die Halfte der Forderungen fiir die einzelnen Sparten an wenige Institutionen, an die freie
Szene in Wien gehen insgesamt etwa 2,5%.” In den einzelnen Sparten variieren die Werte
zwar, gehen aber nicht weit iiber 10% hinaus: In der bildenden Kunst erhélt die Kunsthalle
fast 40% der Mittel, die freie Szene 11%. Vom offentlichen Budget fiir die darstellenden
Kiinste — der Lowenanteil der 6ffentlichen Forderungen in Wien — flie3t die Halfte an
die Vereinigten Bithnen Wien (die zwei Musical-Hauser Raimund Theater und Ronacher
sowie das Opernhaus Theater an der Wien). Knapp 7% gehen an die freie Szene. 60% der
Gelder fir die Sparte Musik kommen den Wiener Symphonikern zugute, nur etwa 1,1%
den freien MusikerInnen. Im Bereich Museen/Archive/Wissenschaft gehen tiber 50% an das
Wien Museum. In den Sparten Aus-/Weiterbildung und Kulturinitiativen/Zentren gehen
jeweils 9o% der Gelder an eine bzw. zwei stadtische Stellen (Konservatorium Wien und
Musikschulen; kulturelle Jugendbetreuung).” Die Debatte um die Verteilung offentlicher
Gelder wird schon seit langem gefiihrt. Um das Bild nicht zu verzerren, muss an dieser
Stelle betont werden, dass die groflen Institutionen aufgrund ihrer Beschéftigten-Zahlen
und fiir den Erhalt von Infrastrukturen einen entsprechend hohen Finanzierungsbedarf
haben.

Fiir die freien Szenen spielen vor diesem Hintergrund die Interessenvertretungen
(u.a.: IG Bildende Kunst, IG Freie Theaterarbeit, Dachverband der Filmschaffenden,
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Osterreichischer Musikrat, IG Kultur, Dachorganisation: Kulturrat) eine wichtige Rolle.
Diese selbstorganisierten Zusammenschliisse von KiinstlerInnen und KulturarbeiterInnen
betreiben seit vielen Jahren Lobbying zur Verbesserung ihrer Arbeitsbedingungen und
thematisieren die Verteilungsproblematik.

Auch die Bezirke spielen fiir den Kulturbereich, vor allem in der freien Szene, eine
wichtige Rolle. Die Bezirksvorstehung hat wesentlichen Einfluss auf den Stellenwert, der
der Kultur im jeweiligen Bezirk zugeschrieben wird. Die Kulturkommission kann — je nach
ihrer Offenheit und Zugénglichkeit — kleine Initiativen sowohl finanziell (mit geringen
Betragen) als auch strukturell bzw. organisatorisch essenziell unterstiitzen (im Bezug auf
Netzwerke, Raume, lokale Einbettung, Offentlichkeitsarbeit etc.). Der Bezirk kann die
Kreativen auch bei der Vermittlung von Rdumen unterstiitzen.

PROBLEMFELDER

Wiens Image ist noch immer von einer repriasentativen Hochkultur gepragt. Dieses Image
verandert sich aber langsam: Wien ist in den vergangenen Jahrzehnten zunehmend modern,
trendig und zeitgenossisch geworden. Das Zusammenspiel von Klassik/Hochkultur und
zeitgenossischer Kunst bzw. der kulturell gepragten kreativen Szene wird fiir Wien immer
wichtiger. Die Dichotomie zwischen der ,Prestigekultur’ und dem ,Zeitgenéssischen‘ besteht
zwar noch, wird aber zunehmend obsolet.

Die Hochkultur in Wien scheint 6ffentlich kaum zur Debatte zu stehen, was auch
am Kulturverhalten der WienerInnen erkennbar ist (vgl. Kap.4.1 - Zahlen & Daten zum Wiener
Kulturleben). Das Fordersystem spiegelt bislang die Trennung in Hochkultur, Zeitgenos-
sisches und Kreativwirtschaft wider und schafft wenig Moglichkeiten fiir Synthese und
Querfinanzierung.

Das ausgesprochen umfangreiche Kunst- & Kulturprogramm in Wien fiithrt bei
einzelnen Kultur-AkteurInnen auch zu der Ansicht, dass zu viel produziert und zu wenig
Aufmerksamkeit auf das Publikum gelegt wird (Stichwort ,audience development‘). Einige
wenige Initiativen versuchen, den Gap zwischen der Hochkultur und dem ,Zeitgendossi-
schen‘ zu tiberbriicken und zugleich neue Publikumsschichten zu erschlielen (z.B. die

»,Brunnenpassage®).

POTENZIALE

Kunst & Kultur haben eine ganz zentrale Bedeutung fiir die kiinftige Lebensqualitat,
die Attraktivitat und die Wettbewerbsfahigkeit der Stadt Wien. Sie sind eine wichtige
Grundlage fiir den Tourismus und — als innerster Kern der kreativen Téatigkeiten — auch
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fir die Kreativwirtschaft. Das Kulturleben Wiens ist aber nicht zuletzt auch die Basis fiir
den hochqualitativen Lebensraum und eine inklusive Gesellschaft: Die kulturelle Vielfalt
der Stadt wird in Zukunft eine immer groBere Rolle spielen.”

Kunst & Kultur konnen zudem als stadtraumliche Pionierinnen fungieren. Das von
ihnen getragene Image und Flair tragt zur stadtraumlichen Attraktivierung bei, Milieus
und Szenen spielen dabei eine wichtige Rolle und sind entscheidend bei der Entdeckung und
Etablierung neuer Orte. Allerdings sind diese Prozesse nicht immer ganz freiwillig: Neben
wirtschaftlichen Push-Faktoren (z.B. Preise, Mieten, Raumangebot) wird Kultur auch fiir
Standort- und Stadtentwicklung eingesetzt. Beispiele sind etwa das private GroBiprojekt
»2Ankerbrotfabrik“ oder die lange Debatte um den Standort des Wien Museums. Auch
das Kulturprogramm in der Seestadt Aspern ist im Prinzip ein strategisches Werkzeug
der Entwicklungsgesellschaft. Es wird allerdings noch eher von der Kulturszene als
,umgekehrte Herangehensweise in der Stadtentwicklung® begriifit als von AkteurInnen der

Kreativwirtschaft, die wesentlich skeptischer sind.

FAZIT - ,DER MITTELPUNKT UND DIE PIONIERE®

Das Kunst- & Kulturleben Wiens ist eines der grundlegendsten Charakteristika der Stadt.
Es ist sowohl ein Standort- und Wettbewerbsfaktor als auch mitverantwortlich fiir Identitat
und Lebensqualitat. Wien hat Weltruf als Kulturmetropole, 16st sich aber langsam von dem
einseitigen Bild der Klassik und der Hochkultur: Die jungen Szenen wachsen und werden
sichtbarer. Die Verschrankungen zwischen Kreativwirtschaft und zeitgenossischer Kunst
bilden sich immer deutlicher ab.

Das raumliche Bild der Kunst- & Kulturlandschaft Wiens ist, ebenso wie die Krea-
tivwirtschaft, von Zentralisierung gepragt. Ein (hoch)kulturell sehr dichter Mittelpunkt
wird von dichter kultureller Infrastruktur mit vermehrt zeitgendssischem Programm
umlagert. Am dulleren Rand dieser Zone ballen sich die Bottom-up-Projekte und die
Réaume der freien Szenen. Dieses topographische Bild spiegelt die noch immer vorhandenen
Grenzen in den Kopfen der WienerInnen wider: eine gewisse mentale Immobilitét, die eine
,Stadt der kurzen Wege‘ einfordert. Es zeigt aber auch deutlich jene zirkulare Kausalitat
(,Taubenschlag-Phidnomen‘), der Kunst & Kultur unterworfen sind: bereits vorhandene
Nutzungen ziehen weitere Nutzungen an. So entstehen Synergie- und Clustereffekte.
Im Zusammenspiel mit niederschwelligen, offenen Strukturen, Nutzungsmischung und
Selbstorganisation konnen kulturelle und kiinstlerische Nutzungen ihr grof3tes rdumliches

Potenzial entfalten (siehe Kap. 6).
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TEMPORARE KREATIVE NUTZUNGEN

Temporéire kreative Nutzungen sind kulturelle, kiinstlerische oder hybride Nutzungen,
die an spezifischen Orten zeitlich begrenzt stattfinden. Obwohl die Schnittstellen mit der
Kreativwirtschaft und dem Bereich Kunst & Kultur sehr grof3 sind, werden die temporiren
kreativen Nutzungen an dieser Stelle gesondert betrachtet, da sie in verstarktem Mafle
einen stadtraumlichen Bezug haben und héufig neue raumliche Potenziale wecken. Die
Dauer der Nutzung kann von wenigen Tagen bis hin zu mehreren Jahren reichen. Das
thematische Spektrum ist sehr breit: Es umfasst sowohl Nutzungen aus der Kreativwirt-
schaft (Messen, Pop-ups, Markte, Shops, Lokale und Hotels, temporare Arbeitsraume)
als auch aus Kunst & Kultur (Festivals, temporare Ateliers, Bithnen oder Galerien)
sowie Stadtteil-Veranstaltungen. Leider liegt kein allgemeines statistisches Material zu
diesen Nutzungen vor. Auch kann auf keine rdumlich aufbereiteten Quellen zuriickge-
griffen werden. Daher ist in diesem Kapitel nur die Beleuchtung einzelner thematischer
Ausschnitte moglich. Die rdumliche Analyse basiert auf umfangreichen eigenen Recherchen,
die im Rahmen der Studie durchgefiithrt wurden.

Themen der Stadtentwicklung, der Raumwahrnehmung oder der Raumaneignung
schwingen in fast jeder temporaren Nutzung mit. Die Spannweite reicht dabei von
politischem Aktivismus und Hausbesetzung, iiber Zwischennutzung von Gebauden mit
Verwertungsliicken (Schonbrunnerstrafe 111", Werkstadt Meidling — siehe Kap. 4.2) bis zur
temporaren Erprobung langfristiger Umnutzungsstrategien von Infrastrukturen, deren
urspriingliche Nutzung ausgelaufen ist. Beispiele fiir letzteres sind etwa das ,Bundes-
atelier” in einem ehemaligen Postgebidude in der Wattgasse oder die Hotelzimmer der
Urbanauts in ehemals leeren Gassenlokalen. Mitunter kann die Selbstaneignung von
Réaumen iiber eine Zwischennutzung auch zu einer dauerhaften Umnutzung fithren. Die
»2Arena“, das ,Amerlinghaus® oder das ,WUK" sind das Erbe einer Wiener Raumpolitik
der 1g970er Jahre, die solche Entwicklungen bis zu einem gewissen Grad zugelassen hat.
Diese Beispiele zeigen, dass das Thema in Wien nicht neu ist. Seit einigen Jahren bietet
zudem ,einfach — mehrfach, die Projektkoordination fiir Mehrfachnutzung bei der MA 18,
Unterstiitzung bei Zwischennutzungen an. Bis dato konnten mit ihrer Hilfe zahlreiche
Jugend- und Bezirksprojekte, aber auch viele Kunst- & Kulturprojekte umgesetzt werden.
So fand etwa das ,Fluc“ am Praterstern nach dem Abriss der alten Mensa mit der Unter-

stiitzung von ,einfach — mehrfach eine neue Bleibe.

WIENER ,KREATIVRAUME AUF ZEIT* UND IHRE MOTIVATIONEN

Das Feld der temporéren kreativen Nutzungen in Wien ist ausgesprochen heterogen. Diese
Nutzungen sind nicht branchenspezifisch und konnen daher kommerziell, kiinstlerisch,
sozial oder mit gesellschaftspolitischem Anspruch ausgerichtet sein. Die Griinde und
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Motivationen, die zu Zwischennutzungen fiithren, sind vielfaltig: Sie reichen von kiinstleri-
schen Konzepten tiber Leerstandsnutzung und Instrumentalisierung bis hin zu Raumnot.
Haufig spielen auch mehrere dieser Faktoren zusammen.

Neue Rdume zu finden und kulturell anzueignen, kann ein kiinstlerisches oder kreati-
ves Konzept sein. Uber neue Orte konnen ,Labels‘ und flexible Moglichkeiten der Bespielung
geschaffen werden. Etablierte, grofle Kulturfestivals wie die ,Wiener Festwochen“ suchen
sich beispielsweise schon seit vielen Jahren Orte, die noch nicht kulturell definiert sind.
Diese Orte werden kurzzeitig umfunktioniert und kulturell besetzt. Ein sehr friithes
Beispiel fiir eine solche Transformation ist die Veranstaltungsschiene ,Festwochen-Arena“
der 1g970er Jahre, die mit der Bespielung des ehemaligen Auslandsschlachthofs St. Marx
die Arena-Bewegung, die Besetzung des Schlachthofs und tiber Umwege die noch heute
bestehende ,Arena“ mitbegriindet hat. Seit 2006 fithrt das Programm ,Into the City“
die BesucherInnen der Festwochen an aullergewohnliche Orte wie Einkaufszentren und
-strafBen, Markte, Platze, Remisen und Parks in Randbezirken. Manche dieser neu genutzten
Raume entwickeln sich danach zu fixen Spielorten, so z.B. der Hundsturm als ,Auf3enstelle’
des Volkstheaters. Der temporiare Mode-, Design- und Kunstmarkt ,Fesch’Markt“ (,Messe
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und Marktfestival fir Junge Kunst und Design”), hat mit der Ottakringer Brauerei einen
Ort mit industriellem Charme und zugleich ein Wiener Wahrzeichen im kiinstlerisch leben-
digen 16. Bezirk als Veranstaltungsort ausgewahlt. Auch die ,Vienna Design Week” sucht
und besetzt noch wenig bekannte Orte im Stadtraum, wie z.B. 2012 das ,Etablissement
Gschwandner, einen ehemaligen Ballsaal im 17. Bezirk.

Der Ausgangspunkt der temporiren kreativen Nutzungen kann aber auch einen Fokus
auf den Stadtraum darstellen. Ziel ist dabei die Auseinandersetzung mit lokalen Eigen- und
Gegebenheiten und die Bespielung ungenutzter Infrastruktur. Die ,Werkstadt Meidling“
etwa bringt lokalen Raumbedarf mit lokalen Raumressourcen zusammen. Dabei zeigt sie
auf, unter welchen Voraussetzungen und mit welchen Konsequenzen kreative Nutzungen
in einem leeren Geb&dude wachsen konnen (siehe Kap. 4.2 - Fallstudie ,,Werkstadt Meidling“). Die
temporare Zwischennutzung ,T.r.u.s.t. 111“ in der Schonbrunner Strafie 111 (mittlerweile
wegen baulicher Mangel wieder geschlossen) hatte sich zum Ziel gesetzt, ,adaptierbare
Muster fiir stadtische Leerstande zu finden®.¥ Und das Kunst- und Stadtteilfestival ,SOHO
in Ottrakring® wurde 1999 mit einem expliziten stadtraumlichen Bezug gegriindet: Ziel war
die Schaffung kiinstlerischer Interventionen im Brunnenviertel im 16. Bezirk, ein damals
wie heute stark migrantisch gepragter Stadtteil und Ende der 1ggoer ein ausgewiesenes
,Problemviertel‘ (Strukturwandel im Einzelhandel, KundInnenriickgang, sehr hoher Anteil
an Substandardwohnungen etc.). Zentraler Bestandteil des Programms ist seither u.a.
die Bespielung von leerstehenden Gassenlokalen und anderer ungenutzter Infrastruktur

sowie die ,offensive Nutzung des offentlichen Raums®.* Das Festival hat essenziell dazu
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beigetragen, dass sich das Brunnenviertel zu einem kulturell und kreativ dulerst lebendi-
gen Gritzel entwickelt hat. Sichtbare Konsequenz ist z.B. die beliebte Gastronomieszene
am Brunnenmarkt und am Yppenplatz.

Nicht zu unterschétzen ist auch der Umstand, dass kleine Projekte und Initiativen
vor allem im Bereich der Kunst und der Kulturarbeit tiber eine sehr geringe Kapitalaus-
stattung verfiigen. Es steht kaum Raum zu leistbaren Konditionen zur Verfiigung, der
die notwendige Ausstattung bietet. Fiir diese Raumnot kénnen Zwischennutzungen eine
Losung sein: Raum wird zu giinstigen Konditionen zur Verfiigung gestellt, dafiir aber
zeitlich befristet. Aus dieser Not kann eine (unfreiwillige) Tugend entstehen, wie etwa bei
der wandernden Kunstgalerie ,das weifle haus®“. Seinen Anfang nahm es im ,Fox House“,
in dem anfangs durchaus eine langfristige Perspektive in Aussicht stand. Letztlich musste
die Galerie aber nach kurzer Zeit umsiedeln und zieht seither von Standort zu Standort.
Dieses Nomadentum ist einerseits zu einem Markenzeichen von ,das weifle haus® geworden,
konfrontiert die OrganisatorInnen aber andererseits nach wie vor mit groen Herausfor-
derungen (Suche nach Rdumen, Verhandlungen mit EigentiimerInnen, Auf- und Abbau,
rechtliche Unsicherheit, hoher Zeitdruck).

Bisher wesentlich seltener sind von den EigentiimerInnen ausgehende Motivationen.
Mittlerweile gibt es jedoch auch in der Immobilienwirtschaft ein zunehmendes Interesse
fiir Standortentwicklungen mit kreativen Nutzungen.® Ein Grund fiir die Uberlassung
von Raum an Kreative kann z. B. ein vorwiegend von GrofunternehmerInnen betriebenes
Maéazenatentum fiir zeitgenossische Kunst sein. Ein Beispiel dafiir ist das Immobilienun-
ternehmen Lenikus (Sammlung Lenikus: Artist-in-Residence-Programm, Ateliers; Co Co
am Bauernmarkt, 2009—2012). Andere Unternehmen nutzen ganz gezielt das Potenzial
temporéarer kreativer Rdume als Startschuss fiir die Aufwertung und damit Entwicklung
des Standorts. Allerdings ist die Zahl jener, die erkannt haben, dass sich mit Zwischen-
nutzungen ,Adressen machen lassen’, bisher noch gering. An dieser Stelle ist etwa das
Unternehmen Ulreich Bautrager GmbH zu nennen, das der Stadtteil-Initiative ,Wir sind
12!“ einen Marktstand am Meidlinger Markt als ,Hauptquartier® iiberlasst. Oder auch die
Liv Immobilienvermarktung GmbH, die dem ,weiflen haus“ ein Objekt im 14.Bezirk als
»Studios das weile haus“ zur Verfiigung stellt.

ZEITLICHE AUSDEHNUNG

Die zeitliche Ausdehnung einer temporéaren kreativen Nutzung kann ebenfalls sehr unter-

schiedlich ausfallen:

—  Kunstprojekte wie ,,AusArten“ oder die Theatergruppe ,theatercombinat” bespielen
einzelne Standorte fiir nur wenige Tage, als kurze Ausstellung oder Auffithrung.
Die Kurzfristigkeit der Veranstaltung bringt die Notwendigkeit mit sich, gentigend

Publikum anzuziehen und das Projekt entsprechend zu dokumentieren, sofern eine
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gewisse Nachhaltigkeit und Nachvollziehbarkeit angestrebt wird. Das gilt v.a. fiir
kiinstlerische Produktionen. In anderen Fillen, z.B. bei dem Pop-up-Lokal ,Beton-
kiiche®, wird ein Projekt gerade durch diese Fliichtigkeit und seinen Eventcharakter
besonders attraktiv.

—  Verschiedene grofiere Projekte verbringen mehrere Monate an einem Standort, z.B.
das bereits erwahnte ,Fox House® und ,das weille haus®. Oder auch das temporare
Gastehaus ,Pop Inn“ in der Schonbrunner Strafe 111. Die langerfristige Perspektive
ermoglicht es den Nutzungen, sich tiber den gewéhrten Zeitraum zu etablieren, sich
einen Namen zu machen und ein Stammpublikum aufzubauen. Zieht das Projekt
anschliefend um, kann womaoglich ein Teil dieses Publikums auch fiir den neuen
Standort gewonnen werden und das Projekt muss nicht ,bei Null‘ anfangen.

—  Einzelne kreative ZwischennutzerInnen kénnen ihr Haus auch mehrere Jahre lang
bespielen. So hat etwa das Fluc bis heute nur einen — allerdings auf zehn Jahre —
befristeten Vertrag. Der Theatermacher und ,Stadtnomade“ Hubsi Kramar® hat mit
seinen Gruppen im Lauf der Zeit eine ganze Reihe von Rdumen temporéar bespielt,
darunter das ehemalige Residenzkino (heute Theater Dschungel Wien im Museums-
quartier), das ehemalige Pornokino ,,Rondell“ (heute Jazzclub ,Porgy and Bess®) oder
das Kabelwerk in Meidling (heute ,Theater Palais Kabelwerk). Sieben Jahre lang,
von 2006 bis 2012, arbeitete er mit dem Theater ,,Showinisten“ in einem ehemaligen
Gebaude der Veterindrmedizinischen Universitat. Das Theater wurde wegen seiner
raumlichen Struktur und seinem historischem Zweck (Horsaal, Seziersaal, Foyer)

»,3raum-anatomietheater” getauft.

RAUMLICHE MUSTER

Die Orte der temporiren kreativen Nutzungen in Wien orientieren sich an jenen der
Kreativwirtschaft und der Kunst & Kultur. Deutlich am haufigsten werden Standorte
in den innerstadtischen Bezirken bespielt. Die Innenstadt, der Stadtkern, stellt dabei
zwar auch das Zentrum, bleibt allerdings selbst weitgehend leer — was wahrscheinlich
darauf zuriickzufiihren ist, dass zu wenig Raumressourcen zur Verfiigung stehen bzw.
fiir Temporéires geoffnet werden. Von allen Stadtteilen diirften Vermarktungsdruck und
Nutzungseinschriankungen in der Innenstadt am hochsten sein. Trotzdem zieht es einige
temporare Nutzungen im Rahmen von Festivals und etablierten Veranstaltungen in diesen
Stadtraum. Experimentellere kreative Zwischen- und Umnutzungen, die auf sehr geringe
Mieten angewiesen sind, finden hier jedoch nur wenige Moglichkeiten. Sie weichen in
periphere Stadtraume aus und erleichtern dort haufig anderen kreativen Nutzungen eine

Ansiedlung im Grétzel.
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Fur die Studie wurde die rdumliche Auspragung von drei Typen temporérer, kreativer

Nutzungen untersucht:

-

Festivals wie die ,Wiener Festwochen®, die ,Vienna Design Week“, ,Urbanize“ oder
die ,Viennale“ legen eine Basis fest und bespielen eine Reihe von Satelliten, die tiber
den gesamten Stadtraum verteilt sein konnen. Die ,Wiener Festwochen“ kombinieren
zahlreiche innenstadtnahe Spielorte mit einigen sehr peripheren Standorten. Hier
bildet sich die Kombination der Programmschienen ab: z.B. die traditionelle Eréffnung
auf dem Rathausplatz, publikumsstarkes Programm an renommierten Spielorten
wie dem Schauspielhaus und die Standorte von ,Into the City“. Die Basis liegt
dabei meist sehr innenstadtnahe, so hatte ,,Urbanize“ seine Festivalzentrale in dem
Co-Working Space ,,Schraubenfabrik“ im 2. Bezirk. Eine Ausnahme stellt die ,Vienna
Design Week® dar: 2012 wurde die Festivalzentrale im Gschwandner im 17. Bezirk
einquartiert, der Fokus des Festivals lag auf der benachbarten Ottakringer Strafle.
Die Verteilung der Standorte entspricht dariiber hinaus jenen Gebieten mit hoher
Dichte an Kreativwirtschaft (1., 6., 7. Bezirk)

TEMPORARE KREATIVE

NUTZUNGEN
TYP: BASIS UND SATELLITEN

Beispiel: WIENER FESTWOCHEN 2012

@ Zentrale

Veranstaltungsorte

Darstellung: Urban Catalyst”

80

TEMPORARE KREATIVE

NUTZUNGEN
TYP: BASIS UND SATELLITEN

Beispiel: VIENNA DESIGN WEEK 2012
@ Hauptveranstaltungsort

@ Weitere
Hauptveranstaltungsorte

@ Veranstaltungsorte

Darstellung: Urban Catalyst™

TEMPORARE KREATIVE

NUTZUNGEN
TYP: BASIS UND SATELLITEN

Beispiel: URBANIZE 2012
@ Hauptveranstaltungsort

@) Veranstaltungsorte

Darstellung: Urban Catalyst”

\@

@\
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TEMPORARE KREATIVE

NUTZUNGEN
TYP: NOMADEN

Beispiel: WATF
Stationen

Beispiel: WE BANDITS

@ Stationen

Beispiel: FESCH'MARKT

Stationen

Darstellung: Urban Catalyst

—  Die Nomaden unter den kreativen Nutzungen ziehen von einem Standort zum néchs-
ten. Dabei bevorzugen sie relativ deutlich die innerstéddtischen Viertel zwischen Ring
und Westgtirtel: So hat ,das weile haus” bisher im damaligen ,Fox House® (7.), danach
in zwei ehemaligen Amtsgebduden (1. und 5.) und schliellich in einer alten Schule
(4.) seine Zelte aufgeschlagen. Sonja Weinstabel war mit ihrem Pop-up-Store ,what
about the future® in den Bezirken 2., 4., 5., 6. und 7. unterwegs, die Zwischennutzung
,We Bandits“ im 6., 9. und 15. Bezirk. Von den iiber den Giirtel hinaus gehenden
Standorten finden sich die meisten aber wiederum im kreativ boomenden 16. Bezirk
(z.B. ,Fesch’Markt“).”

—  Die temporéaren kreativen Nutzungen mit Quartiersbezug sind in diesem Bild die
einzigen, die sich etwas weiter in die Peripherie wagen. Am zentralsten liegt noch der
»,Q202 Galerie-Walk®, ein jahrlich stattfindender Tag der offenen Tir in zahlreichen
Galerien und Kunst- & Kulturorten im 2. und 20. Bezirk. In seinem Herzen liegt das
Karmeliterviertel, das seit vielen Jahren den Ruf hat, eine besonders lebendige zeit-
genossische Kunst- & Kulturszene mit vielen kleinen Galerien zu beherbergen. Knapp
uber dem Girtel ist ,SOHO in Ottakring® am Werk, das ab 2014 seinen Schwerpunkt
weiter stadtauswarts nach Sandleiten verlagern wird. Das Bezirksfestival ,Donaustadt
Kultur hat auf Initiative der Bezirksvorstehung des 22. Bezirks und des Kulturvereins
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TEMPORARE KREATIVE

NUTZUNGEN
TYP: MIT QUARTIERSAUSRICHTUNG

Beispiel: SOHO in Ottakring 2012
Codiertes Quartier

Beispiel: GALERIEWALK 2013

Codiertes Quartier \

Beispiel: AUF ZU NEUEN UFERN 2012

% Codiertes Quartier

Darstellung: Urban Catalyst

»MIK" bisher dreimal stattgefunden und ist ein Pionier der jiingeren Kulturszene in
Transdanubien. Es ist an dieser Stelle besonders erwiahnenswert, da es mittels eines
ausgesprochen vielfialtigen Programms dem ansonsten kulturell wenig profilierten
Stadtteil weitreichende Sichtbarkeit verschafft und anséssige Kulturinitiativen und

KiinstlerInnen miteinander vernetzt.

In Wien gibt es zahlreiche Orte, die sich fiur temporare kreative Nutzungen anbieten.
Darunter vor allem (historische) Bestdnde im o6ffentlichen Eigentum, die bereits jetzt
ungenutzt sind oder deren aktuelle Nutzungen in néachster Zeit auslaufen, wie etwa:
Kasernen, Postgebdude, ehemalige Behorden (z.B. Zollamt, Kartographisches Institut),
Spitéler (z.B. Lainzer Spital, Otto-Wagner-Spital/Steinhofgriinde), Industrie-Infrastruktur
(Gaswerk Leopoldau), Hafenareale, die ehemalige Wirtschaftsuniversitat in der Spittelau
etc. Leersténde in der Erdgeschof3zone, die vorwiegend im privaten Eigentum sind, stellen
ebenfalls ein enormes Raumpotenzial fiir Zwischen-, aber auch Umnutzungen dar (siehe
Kap.7). Vor allem die ehemals bedeutenden Geschéiftsstraen, in denen der Strukturwandel
des Einzelhandels zu raumlicher Deprivation gefiihrt hat, ist die Leerstandsproblematik
virulent. Hier finden viele Projekte unter dem Gesichtspunkt der Belebung statt, sowohl aus
Kunst & Kultur als auch der Kreativwirtschaft (Beispiele: ,Kunst am Grund“ im Umfeld
der Sechshauser Strale im 15., ,Making It“ und ,Making It 2“ in der Schonbrunner Strafle
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im 5. Bezirk). Das Ziel ist die Belebung des o6ffentlichen Raums und damit der Erhalt der
Urbanitét von Stadtvierteln bzw. StraBenziigen, die durch Stellplatzverordnung, Garagen
und monofunktionale Nutzraume (Miill- oder Fahrrad-Abstellrdume) bedroht ist.

AKTEURSKONSTELLATIONEN
Treibende Kraft hinter temporaren Nutzungen sind die kreativen NutzerInnen selbst
— groBteils KiinstlerInnen, Kreativ- und KulturarbeiterInnen, aber auch soziale und
gesellschaftspolitische Initiativen. Ohne die Ideen, die Eigeninitiative und die Selbstorga-
nisationskraft der NutzerInnen, die sich die Rahmenbedingungen selbst schaffen miissen,
gabe es wohl keine Zwischennutzungen.

Daneben sind vor allem die EigentiimerInnen eine bedeutende Akteursgruppe. Das
betrifft, wie bereits beschrieben, zum einen die offentliche Hand: Die Stadt Wien selbst
ist die grofite lokale Immobilieneigentiimerin und spielt daher eine ganz zentrale Rolle in
der Frage nach temporiaren Nutzungen. Allein in den Gemeindebauten werden tausende
Quadratmeter an Fliache verwaltet, darunter auch viele Geschéaftslokale und ehemalige
Infrastrukturflichen (Waschereien etc.). Daneben ist auch der Bund ein grof3er Immobi-
lieneigentiimer in Wien, in seinem Eigentum stehen Liegenschaften des Bundesheeres
(Kasernen) und der Post.

Weitere Akteure auf stadtischer Seite sind die ausgelagerten Stellen der Stadt Wien,
wie die Wirtschaftsagentur mit ZIT und departure.

Eine zwischengeschaltete Stelle ist die bereits beschriebene Projektkoordination fiir
Mehrfachnutzung (,einfach — mehrfach®) bei der MA 18 (Jutta Kleedorfer) (siehe Kap.4.2 -
Fallstudie ,Werkstadt Meidling“). Als wichtige Anlaufstellen haben sich dariiber hinaus die
Gebietsbetreuungen in den Bezirken erwiesen (siehe Kap. 4.2 - Fallstudie ,,Reindorfgasse®). Auch
die IGs, vor allem die IG Kultur, beziehen in der Leerstandsdebatte Position.

Das Zustandekommen und der Verlauf einer temporaren Nutzung héngt stark von den
jeweils involvierten AkteurInnen und deren Beziehungen und Kommunikationsstrukturen
ab. Auch in diesem Zusammenhang sind oft wieder die informellen Netzwerke der Kreativen
und die Haltung der jeweiligen Schliisselpersonen ausschlaggebend fiir den Erfolg einer
temporaren kreativen Nutzung. Einen groflen Einflussfaktor stellen die gegenseitigen
Erwartungen von NutzerInnen und EigentiimerInnen bzw. VerwalterInnen dar: Lassen
sie sich auf einen gemeinsamen Nenner bringen, so hat das Projekt gute Aussichten.
Vor allem auf EigentiimerInnenseite herrschen aufgrund von fehlenden Informationen
und rechtlichen Grundlagen bisher noch verbreitete Vorbehalte den Zwischennutzungen
gegeniiber. Diese werden aber durch das Aufkommen von gut funktionierenden Projekten

mit Vorbildwirkung langsam abgebaut.
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TEMPORARE KREATIVE NUTZUNGSFORMEN

Temporar genutzte Rdume und Orte kénnen durch eine breite Vielfalt an Nutzungen
bespielt werden: von Arbeit, Produktion und Verkauf (v.a. Kreativwirtschaft) iiber Veran-
staltung, Auffihrung, Ausstellung und Vermittlung (v.a. Kunst & Kultur) bis hin zu
Labors und kiinstlerischen, kreativen oder sozialen Freirdumen. Die Nutzungsformen
hangen direkt von den AkteurInnen ab, deren Motivationen und den raumlichen und
infrastrukturellen Voraussetzungen der bespielten Raume.

Die temporaren Nutzungen sind in der Vorbereitung meist nur grob entworfen und
entstehen dann in der Interaktion mit dem Raum. Je flexibler die zur Verfiigung stehenden
Raume sind, desto vielfaltiger kann das Nutzungsspektrum ausfallen. Ist eine solche
Flexibilitat vorhanden, entwickeln sich die temporaren Nutzungen héufig weiter. Anders
als bei festen Mieterstrukturen entsteht so mit der Zeit eine ,Evolution‘ der temporaren
Nutzungen, eine stindige Transformation und Weiterentwicklung. Aus der experimentellen
Aneignung eines Ortes bildet sich so ein wachsendes Netzwerk zwischen den AkteurInnen.
Es entstehen Nutzungsmischungen und neue Organisationsformen, die unter marktiibli-
chen Bedingungen nicht moglich gewesen wiren.

Haufig werden durch temporare kreative Nutzungen brachliegende Ressourcen und
diverse Wertschopfungsdimensionen belebt, neu genutzt und kombiniert. Die Bandbreite
ist dabei grof3: Sie umfasst das Recycling von physischen Bestinden, die Umwertung
und das Upcycling, aber auch immaterielle Ressourcen wie Muskelhypotheken, Zeit und
Eigenengagement. Eine weitere Ressource von temporiaren Nutzungen ist das hohe soziale
Kapital ihrer AkteurInnen. Ohne einen externen Auftraggeber treten sie selbstinitiiert und
selbstorganisiert auf. Angestachelt von eigenen Nutzungswiinschen, Entwicklungsgeist und
lokaler Verbundenheit entwickeln sie den Ort, den sie nutzen, und bringen damit etwas
hervor, das durch externe Entwickler und Investitionen so nicht entstanden wére. Sie
arbeiten in Netzwerken, schaffen besondere Allianzen und generieren neue Offentlichkeiten.

POTENZIALE & PROBLEMFELDER

Zwischennutzungen konnen als Katalysatoren der Stadtentwicklung fungieren™: Sie kénnen
ein stadtraumliches Problem, ndmlich Leerstand, in eine kreative Ressource umwandeln.
Sie nutzen das brachliegende Potenzial von leerstehenden Rdumen und ungenutzter
Infrastruktur und testen deren Moglichkeiten aus. Nicht zuletzt kénnen sie dadurch zum
Strukturerhalt von Objekten und zum Erhalt der Lebendigkeit von Stadtteilen beitragen.
Kreative ZwischennutzerInnen entdecken ,neue alte’ Orte im Stadtraum und regen zur
Auseinandersetzung mit deren Geschichte und Nutzungszuschreibungen an. Sie 6ffnen

diese Orte im besten Fall fiir zuvor ungeplante Nutzungen und Entwicklungen. Haufig sind
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Zwischennutzungen auch Orte fiir ergebnisoffenes Experimentieren, die das Austesten von
Ideen ohne Erfolgsdruck erméglichen. Damit stellen temporare Nutzungen sowohl fiir den
Stadtraum als auch fiir die NutzerInnen ein grofles Potenzial dar.

Auf Seiten der EigentiimerInnen lésst sich ebenfalls ein Nutzen generieren: Zwischen-
nutzungen konnen ,Adresse machen‘ und zur Attraktivierung von Objekten und Gratzeln
beitragen. Bisher gibt es aber keine rechtlich gesicherten Rahmenbedingungen und
Aushandlungsspielrdume fiir die Verhandlungen zwischen EigentiimerInnen und NutzerIn-
nen. Durch die kontroversen Themen der Stadtentwicklung (Raum zwischen Grundbedarf
und Warencharakter) steckt in dem Thema der Zwischennutzung nach wie vor Konfliktpo-
tenzial: EigentiimerInnen fiirchten Hausbesetzungen, wohingegen die NutzerInnen und
ihre Projekte der Gefahr der Instrumentalisierung fiir Standortentwicklung ausgesetzt
sind und unter meist duBerst prekiren Bedingungen arbeiten miissen. Zwischennutzungen
entwickeln zudem nur unter bestimmten Umstidnden und meist nur begrenzt lokale
Ausstrahlung. Gunstig sind die Rahmenbedingungen v. a. fiir Zwischennutzungen in
innerstadtischen Bereichen, wihrend in peripheren und weniger kultur- bzw. kunstaffinen

Lagen Dauerhaftigkeit notwendig ist, um Nachhaltigkeit zu erzeugen.

WIENSPEZIFITAT
Zwischennutzungen sind in den vergangenen Jahren zunehmend in die 6ffentliche Aufmerk-
samkeit geriickt, vor allem aufgrund des rasanten Wachstums der Stadt Wien. Der damit
einhergehende Druck auf den Stadtraum fiihrt zu der Frage, wie mit dem steigenden
Raumbedarf (fiir verschiedenste Nutzungen) umgegangen werden soll. Leerstande (Wohnun-
gen, ErdgeschoB3zonen / Ladenlokale, ungenutzte Infrastruktur etc.) werden zunehmend
thematisiert. Im Wiener Regierungsiibereinkommen 2010 wurde schliefllich eine ,,Agentur
fiir Zwischennutzung” festgehalten, die ,kulturelle Freirdume und Zwischennutzungen von
leerstehenden Gebauden, Brachflachen und Bauliicken® in allen Stadtteilen erméglichen
soll.” Seither wird dieses Vorhaben von verschiedenen AkteurInnen teils kontrovers
diskutiert” und internationale Modelle werden auf ihre Anwendbarkeit in Wien iiberpriift
(z.B. ,Wachterhauser Leipzig”, ,,Zwischenzeitzentrale Bremen®, ,Leerstandsmelder.de“ etc.).
Im Vergleich zu anderen européiischen Stadten wie Berlin, Amsterdam oder Leipzig
hat sich in Wien noch kein Zwischennutzungsmilieu etabliert. Temporare Nutzungen finden
meist im Rahmen von Festivals und Veranstaltungen statt, sind eher gebdudebezogen und
fithren nur selten zu neuen, langerfristigen Raumnutzungen. Misstrauen, Unsicherheit und
Desinformation fithren hiufig zu einer Ablehnung von temporaren, kreativen Nutzungen.
Besonders bei einer temporéaren Nutzung (des offentlichen Raums) zeigt sich eine teils
iiberbordende Regulierung.” Diese ausgeprigte Wiener Reglementierung fiihrt unter
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anderem dazu, dass viele temporare kreative Nutzungen unter der Wahrnehmungsschwelle
bleiben wollen und fiir die Stadt ,unsichtbar’ sind. Dies wird in Wien zunehmend diskutiert,
auch weil es viele erfolgreiche Beispiele in anderen Stadten gibt.

Bei allem Gegenwind haben Zwischennutzungen in Wien mittlerweile einen hohen
Stellenwert als Ausnahmezustand auf Zeit: Durch die zeitliche Befristung kénnen auch
etablierte Unternehmen oder Institutionen sich mit dem Modell einer nutzergetragenen

Stadtentwicklung auseinandersetzen.

FAZIT - ,DAS RHIZOM®

Temporare kreative Nutzungen bilden eine breite Palette an Projekten mit den verschie-
densten Hintergriinden. Kreative, KiinstlerInnen, KulturarbeiterInnen, aber auch sozial
und politisch engagierte NutzerInnen 6ffnen und bespielen Raume, deren Potenziale bis zu
ihrer Entdeckung ungenutzt bleiben. Sie priifen und testen die Moglichkeiten der Rdume
in ihrer Praxis weit tiber deren urspriingliche Nutzungszuschreibung hinaus. Temporére
Nutzungen sind zum Teil ein Ventil fiir einen hohen Nutzungsdruck in Wien und die
fieberhafte Suche nach experimentellen Rdumen. Dies wird auch deutlich darin, dass
viele temporédre NutzerInnen subversiv arbeiten und héufig ,unter dem Radar’ fliegen. Sie
handeln in einem stindigen Widerspruch zwischen der Absicht nach Priasenz in der Stadt
und der Notwendigkeit unsichtbar zu bleiben, was einen starken Druck auf die AkteurInnen
aufbaut.

Der originére, von Eigeninitiative und Selbstorganisation getriebene Bottom-up-Cha-
rakter von temporiaren Nutzungen verleiht ihnen das Wesen eines von NutzerInnen selbst
getragenen Stadtentwicklungslabors. Im Akteursspektrum stehen die NutzerInnen den
EigentiimerInnen und der 6ffentlichen Hand (als Verwalterin, Eigentiimerin und politische
Kraft) gegentiber. Aufgrund von fehlenden Rahmenbedingungen und nutzbaren Strategien
in Bezug auf eine produktive Kooperation, auf welche die AkteurInnen zuriickgreifen
konnen, sind temporire Nutzungen hiufig mit sehr prekédren Bedingungen konfrontiert.

In Wien sind temporéare kreative Nutzungen zwar kein neues Thema, sie riicken
aber immer mehr ins Zentrum der Aufmerksamkeit. IThre potenzielle Bedeutung fiir die
Stadtentwicklung, aber auch die Herausforderungen, mit denen sie konfrontiert sind,

werden zunehmend anerkannt und problematisiert.
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KREATIVE NUTZUNGEN
HABEN HAUFIG
EINEN HYBRIDEN
CHARAKTER.

Sie brechen vielfach die urspriinglichen
Nutzungszuschreibungen auf und gebrau-
chen Stadt-, Arbeits- und Wohnraume anders,
als sie urspriinglich vorgesehen waren. Es
handelt sich um Misch- und Mehrfachnutzun-
gen, die abseits von klassischer Biiro-, Wohn-
oder Geschiftslokalnutzung neue Modelle
des Wirtschaftens, Arbeitens und Zusammen-
lebens entwerfen. Nach jahrzehntelanger
Trennung konnte es durch sie wieder zu einem
engen Beziehungsverhdltnis zwischen Pro-
duktion, Handel, Wohnen und Kultur - haufig
auch in tempordren Formen - kommen.

T Hafenjunge, Esterhazygasse 11,1060 Wien
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4.2

FALLSTUDIEN

In den folgenden Fallstudien werden drei fiir die Entwicklungen in Wien aufschlussreiche
Orte und die dort vorhandenen kreativen Nutzungen vorgestellt. Ziel ist es, einen detail-
lierten Einblick in die Funktionsweise und Vernetzung von lokalen kreativen Netzwerken
in Wien und deren Entwicklungspotenziale zu geben.
Die Auswahl der Fallstudien richtete sich nach mehreren Kriterien:
—  Es sollten Orte sein, die sich in einer Entwicklung befinden
und noch kein festes Gefilige entwickelt haben.
—  Das Spektrum an vorhandenen kreativen Nutzungen sollte moéglichst breit sein.
—  Eine Relevanz fiir die Stadtentwicklung und den STEP 2025 sollte gegeben sein.
Die beiden Fallstudien ,Werkstadt Meidling“ und ,Reindorfgasse“ erfiillen diese
Voraussetzungen. Sie decken das Spektrum der temporaren kreativen Nutzungen, von
Kunst & Kultur und der Kreativwirtschaft ab.
Eine dritte Fallstudie ,Potenzialraum Neu Leopoldau“ wird als Potenzialort
untersucht. Leopoldau wird im Kapitel 7.2 Potenzialraume vorgestellt und es werden
unterschiedliche Szenarien fiir eine Standortentwicklung in Kooperation mit kreativen

Nutzungen beschrieben.

FALLSTUDIE ,WERKSTADT MEIDLING -
EIN KONZEPT, DAS TUREN OFFNET*“

»,In der Spittelbreitengasse 34 in Meidling werden Leute aus den verschiedensten Krea-
tivbranchen ihre ,Werkstatt® einrichten und sich gegenseitig inspirieren. Tur an Tir,
Schreibtisch an Schreibtisch werden verschiedenste Projekte entstehen, Kompetenzen und
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Talente ausgetauscht und Erfahrungen gesammelt.

ENTWICKLUNG

Ausléser fiir die ,Werkstadt Meidling® war eine ausgeschriebene Ubung fiir Architekturstu-
dierende im Rahmen des ,Studios Stddtebau“ am Institut fiir Stadtebau der Technischen
Universitat Wien. Die Studierenden hatten die weitgefasste Aufgabe, ein stadtebauliches
Konzept fiir den 12. Wiener Gemeindebezirk zu entwickeln. Die drei Architekturstudenten
Paul Grofler, Basilis Neururer, Michael Schwarz erarbeiteten einen Konzept zur Reak-
tivierung und Wiederbelebung von leerstehenden Gebauden und Stadtteilen durch die
Einrichtung von unterschiedlichen 6ffentlichen Werkstiatten und die Etablierung eines
kreativen Netzwerks. Thre Idee griindet sich auf einen aktuellen Bedarf: Immer mehr
Menschen mochten selbst etwas bauen, néahen, reparieren oder basteln. Ihnen fehlen aber in
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den meisten Fillen der Platz, das Werkzeug und das Know-how. Um ihren Plan auf Praxis-
tauglichkeit zu testen, entschieden sich die drei Studenten, das Konzept der 6ffentlichen
Werkstatt vor Ort auszuprobieren und begaben sich auf die Suche nach einem geeigneten
Leerstand. ,Es handelt sich um eine Art gesellschaftliches Experiment fiir Meidling, das
zeigen soll, was moglich ist, ob fiir ein solches Projekt der 6ffentlichen Werkstatten Bedarf
besteht und ob es funktionieren kann.“*

Zentrale Vermittlungsperson zwischen den Studenten und dem Eigentiimer eines
leerstehenden Gebdudes war die stddtische Projektkoordinatorin fiir Mehrfach- und
Zwischennutzungen DI Jutta Kleedorfer in der MA 18.” Sie wurde zur gleichen Zeit von
den Studenten und einem Immobilienentwickler angesprochen, ob sie nicht ein geeignetes
Gebédude bzw. geeignete temporidre NutzerInnen kenne (siehe Kap. 4.1 - Temporére kreative
Nutzungen). Der Immobilienentwickler IES suchte fiir seine Biiroimmobilie im 12. Bezirk
nach neuen NutzerInnen, da eine reguldre Vermietung oder ein Verkauf des Gebaudes
seit einem Jahr erfolglos gewesen war. Das Gebdude war neu renoviert, mit Kiichen und
Sanitaranlagen ausgestattet und konnte sofort genutzt werden. Aufgrund der Lage, der
Nutzbarkeit und der Offenheit des Eigentiimers war das Gebaude fiir die Studenten sehr
gut geeignet. Um die zentrale Frage der Haftung zu kldren, wurde ein Kontakt zum Verein
L,Experimonde“ vermittelt. Der Verein, der sich der ,Welt des Experimentes® widmet und
aktiv Rdume fiir Experimente im Kontext der Baukultur schafft, erklarte sich bereit, als
Vermittler zwischen Eigentiimer und Studenten einzutreten und die Haftung fir das
Projekt der Studenten zu tibernehmen. Er stellte eine feste Ansprechpartnerin, die die
Vertragsverhandlungen mit dem Eigentiimer iibernahm und einen Nutzungsvertrag tiber
drei Monate zu einem Quadratmeterpreis von zwei Euro aushandelte.

Am 30. November 2012 fand die Schliisseliibergabe statt und die Studenten konnten
damit beginnen, weitere temporire NutzerInnen zu finden, Sponsoren zu akquirieren und
Materialien fiir die Ausstattung der Werkstatten zu suchen. Im Januar 2013 zogen die
ersten NutzerInnen ein und eine Reihe von 6ffentlichen Veranstaltungen begann. In dieser
ersten Phase wurde nur das Erdgeschofl und das Untergeschofl mit insgesamt 380 qm
genutzt. Im Marz 2013 war das gesamte Geb&dude mit 1.200 gqm Nutzflache komplett ausge-
lastet. Ende Februar wurde der Nutzungsvertrag noch einmal um drei Monate verlangert
und die Miete auf € 4/qm erhoht. Im Juni 2013 fanden nochmals Verhandlungen statt. Das

Ergebnis war die Verlangerung des Nutzungsvertrages bis Ende 2013.

STADTRAUMLICHE QUALITATEN
Die ,Werkstadt Meidling® liegt im 12. Wiener Gemeindebezirk Meidling in der Spit-

telbreitengasse 34. Der Bezirk Meidling ist ein klassischer Arbeiterbezirk, dessen

Bevilkerungsdichte und AuslénderInnenanteil seit einigen Jahren kontinuierlich steigt.”
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Die Entwicklungsschritte der
»Werkstadt Meidling“.

Darstellung: Urban Catalyst
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Oktober 2012

® Drei Studenten der TU Wien entwickeln ein Konzept fiir
offentliche Werkstétten in leerstehenden Raumen in
Meidling. Sie wollen die Idee an einem Ort 1:1 umsetzen
und suchen einen geeigneten Leerstand.

Der Verein Experimonde
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und berit die Studenten.

Eine Mitarbeiterin

der IES Immobili-

en erfahrt von

der Koordinie-
rungsstelle fiir
Mehrfach- und
Zwischennutzung (]
und nimmt Kon-

takt auf.

Dezember 2012

Die Studenten
aktivieren ihre
Netzwerke.

November 2012

Der Verein Experimonde libernimmt
die Haftung fiir das studentische
Projekt und schlief3t einen drei
monatigen Nutzungsvertrag mit IES
Immobilien ab.

In einem ersten
Schritt sollen das
Erd- und das Unter-
geschoB fiir die
Werkstadt Meidling
genutzt werden.
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— A7\

Durch Geld- und Material-

Marz 2013
Die Verhandlungen zwischen IES Immobilien
und Verein fiihren zu einer Verlangerung um
drei Monaten. Verbunden hiermit ist eine
Mieterhéhung von zuvor 2 auf 4 €/qm.

—

spenden sowie viele weitere
Mitnutzerlnnen entstehen \
die ersten Werkstatten. @) C ()

il

Juli 2013

Erneute Vertragsverlangerung bis
Ende des Jahres. Zusatzlich
beginnt die Suche nach neuen
Mitstreitern, welche organisatori-
sche Aufgeben iibernehmen.

O

Januar und Februar 2013
Zu thematischen Workshops (Technik-
und Textilwerkstétten) 6ffnet sich die
Werkstadt Meidling fiir temporére
Nutzer von auflen.

Im April 2013 ist
nach 3 Monaten
die volle Auslas-
tung der 1200 qm
Nutzflache auf
fiinf Stockwerken
erreicht.
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Kooperationspartner
. 1. Kopfhoch Atelier 4. Gebietsbetreuung
2. Bezirksverwaltung 5. Modeschule Hetzendorf

3. Bezirksmuseum

Stadtraumlicher Kontext Meidling
Das Konzept der 6ffentliche Werkstatten im stadtraumlichen Kontext.
Darstellung: Urban Catalyst

Zur Leerstandssituation in Meidling oder in der direkten Umgebung liegen keine offiziellen
Zahlen vor. Eigene Erhebungen der Studenten zeigen jedoch, dass iiber ganz Meidling
verteilt Leersténde vor allem in der ErdgeschoBzone zu finden sind.”

Die fiir die meisten kreativen Nutzungen wichtige Verkehrsanbindung stellt sich durch
die U-Bahnstationen ,,Meidlinger Hauptstrafle“ und ,Philadelphiabriicke“ und die U- und
S-Bahnstation ,Meidling“ gut dar. Zudem besteht eine Busverbindung zur nahegelegenen
Modeschule ,,Schloss Hetzendorf“. Die Einkaufsstrale Meidlinger Hauptstral3e bietet im
weiteren Umfeld alle wichtigen Einkaufsmoglichkeiten.

Das Gebaude selbst ist Teil einer Blockrandbebauung in einem Wohnquartier mit
wenigen 6ffentlichen RAumen und einzelnen gewerblichen Nutzungen. Die Nahversorgung
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wird durch einen groflen Supermarkt gedeckt. In der ndheren Umgebung befinden sich
zwei weitere kreative Nutzungen: Im Hinterhof des Biirogebdudes befindet sich eine grofie
Halle, die von KiinstlerInnen genutzt wird. Zudem gibt es in der Ndhe ein kleines Theater.

GEBAUDE UND EIGENTUMER™

Bei dem Gebaude selbst handelt es sich um einen Biirogebdude aus den 198oer Jahren, das
cirka ein Jahr ohne Nutzung war. Es besteht aus fiinf Geschossen, 1.200 qm Nutzflache und
2.000 qm Gesamtflache mit Keller und Garagen. Die IES Immobilien-Projektentwicklung
GmbH hat das Geb&dude im vermieteten Zustand erworben. Nach einem Jahr meldete der
Mieter Konkurs an und verliefl das Gebdude. Seitdem konnten keine langfristigen Mieter
oder ein Kaufer gefunden werden.

IES ist ein Unternehmen, das nach neuen Entwicklungswegen sucht. Durch eine
Radiosendung wurde eine Mitarbeiterin auf das Projekt ,einfach — mehrfach“ aufmerksam
und nahm Kontakt auf. Die Zusammenarbeit mit temporaren NutzerInnen ist neu fir
das Unternehmen, so dass einige Unsicherheit im Umgang mit den neuen NutzerInnen
herrschte. Der Verein ,,Experimonde“ konnte hier entscheidende Unterstiitzung bieten.

Ziel von IES ist es, durch die temporare Nutzung als Aulenwerbung auf das Gebaude
aufmerksam zumachen und es zu verkaufen. Falls dies nicht méglichst ist, sollte bald ein
wirtschaftlicher Mietzins von ca. € 20/qm erzielt werden. Dies kénnte auch mit den jetzigen
NutzerInnen und in mehreren Stufen geschehen.

Grundsétzlich ist fur die IES eine Entwicklung durch temporére Nutzungen interes-
sant. Die sehr schnelle Auslastung des Geb&audes in der Spittelbreitengasse 34 hat gezeigt,
dass hier sehr grof3e Energien freigesetzt werden. Allerdings wéren fiir die IES beispielhafte
Erfolgsmodelle und der Austausch von Erfahrungen mit anderen Immobilienentwicklern im
Umgang mit temporéaren Nutzungen sehr hilfreich gewesen, diesen neuen Weg zu gehen. Da
die IES jedoch ein kleineres Unternehmen ist und die wirtschaftliche Betrachtungsweise
uberwiegt, sind temporire Nutzungen keine dauerhafte Losung. Sobald ein Verkauf oder
eine dauerhafte Vermietung zu markiiblichen Preisen moglich ist, wird die Zwischennut-
zung beendet. Durch den Nutzungsvertrag mit einer Miethohe von €2 bzw. 4/qm ,,sponsert®
der Eigentiimer aus seiner Sicht die studentischen NutzerInnen. Auf der anderen Seite
entstehen fiir den Eigentiimer deutliche Vorteile aus der temporaren Nutzung: Das Gebidude
gewinnt deutlich an Sichtbarkeit, es wird belebt, die laufenden Betriebskosten werden
gedeckelt und es wird insgesamt wesentlich attraktiver fiir neue Entwicklungen.

Ein Projekt wie die ,Werkstadt Meidling“ ist nur aulerhalb der marktiiblichen Bedin-
gungen moglich und wird vom Eigentiimer nur unterstiitzt, da er zur Zeit keine anderen

Entwicklungsmaoglichkeiten mehr sieht.

95



4.2 FALLSTUDIEN

KREATIVE NUTZUNGEN
AKTEURE UND NUTZUNGSSPEKTRUM
Initiatoren der ,Werkstadt Meidling“ sind drei Studenten der TU Wien, die ihre Idee
zu lokalen, 6ffentlichen Werkstatten in Meidling konkret ausprobieren wollten. Nach
Ablauf des Studienprojekts verfolgte ein Student die Idee weiter und wurde zur zentralen
Schliisselperson zwischen NutzerInnen und Verein. Die NutzerInnen des Geb&udes sind
uberwiegend Studierende. Sie kommen von der TU Wien, der Universitét fiir angewandte
Kunst und der nahegelegenen Modeschule Hetzendorf und suchen aufgrund der sehr
beengten Situation an den Hochschulen neue Rdume, in denen sie arbeiten kénnen.
Die kreativen Nutzungen in der ,Werkstadt Meidling“ umfassten im Mai 2013:
—  Kreativwirtschaft — Modewerkstatt von Studierenden der Modeschule Hetzendorf,
Co-Working von Architekturstudierenden der TU Wien und einer Filmemacherin
—  Kunst & Kultur — Verein fiir Biokunst, Streetartisten,
Verein Experimonde, Atelier Mateusz (Fotostudio)
—  Andere — Werkstatt Clemens (Entwicklung von Solarkochern),

Biiro fiir Gemeinwohlorientierte Okonomie

Die Nutzungen in der ,Werkstadt Meidling“ weisen eine starke Mischung aus Krea-
tivwirtschaft, Kunst & Kultur sowie innovative, gemeinwohlorientierte Nutzungen auf.
Gemeinschaft und Kooperation werden in dieser hybriden Nutzungsmischung immer
wichtiger und verdrangen den Konkurrenzgedanken." Dies ist vor allem bei den jiingeren
Generationen deutlich zu erkennen.

RAUMANFORDERUNGEN UND RAUMSTRATEGIE

Junge, kreative Nutzungen haben bestimmte Anforderungen an einen Raum zum Arbeiten
und Wirken. Von zentraler Bedeutung sind niedrige Mieten, gute Verkehrsanbindung,
da die NutzerInnen aus ganz Wien anreisen, kein hoher Renovierungs- oder Instand-
setzungsbedarf sowie eine intakte Versorgung mit Heizung, Strom, Wasser, Sanitar und
Internetzugang. Da diese Anforderungen das Gebaude der IES Immobilien erfiillte, konnten
die Initiatoren der ,Werkstadt Meidling“ aus dem Geb&dude heraus ein differenziertes Raum-
konzept entwickeln, das sich in Werkstatten, Gemeinschaftsraumen, Veranstaltungsraum
und ,Concierge” gliedert und vielfaltige Raumnutzungen zulasst:

In der ersten Stufe wurden die unteren Ebenen des Gebaudes genutzt. Auf 38oqm
entstanden Werkstatten und Ateliers fiir verschiedenste HandwerkerInnen und Kiinstle-
rInnen. Ziel war es, Kreative aus verschiedenen Branchen zusammenzubringen und einen
Dialog zu fordern. Parallel wurden Thementage mit 6ffentlichen Veranstaltungen im grof3en
Veranstaltungsraum initiiert. Als Nutzerakquise und Schnittstelle zur Nachbarschaft
wurden offentliche Werkstétten zu ganz unterschiedlichen Themen angeboten. Nach der
Verlangerung des Nutzungsvertrags um weitere drei Monate wurde aufgrund der grof3en
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Nachfrage das gesamte Gebaude fiir temporiare Nutzungen zur Verfiigung gestellt. Es
entstanden mehr Arbeitsraume und die thematischen 6ffentlichen Veranstaltungen wurden
weiter ausgebaut.

Als gemeinschaftliche Raume stehen eine grofle Kiiche, die auch fiir gemeinsame
Besprechungen genutzt werden kann, und eine Dachterrasse mit grolem Tisch allen
NutzerInnen zur Verfiigung. Als ,Herzstiicke’ des Geb&audes sind sie von besonderer Bedeu-
tung. Ein Initiator des Projekts hat sein Biiro im ehemaligen Conciergeraum am Eingang

eingerichtet und ist fiir alle Interessierten ein direkter und sichtbarer Ansprechpartner.

Nutzungsbelegung 04/13 bis 07/13
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Darstellung: Urban Catalyst
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FINANZIERUNG

Als Fixkosten fielen zu Beginn € 2/qm (incl. Nebenkosten) auf 380 qm genutzte Flache pro
Monat an. Diese €760 wurden auf die NutzerInnen umgelegt. Nach der Mietsteigerung auf
€ 4/qm und der Ausweitung der Nutzfliche und somit der Anstieg der NutzerInnen wurden
auch diese wieder auf alle temporaren NutzerInnen entsprechend ihrer genutzten Flachen
umgelegt. Mit diesen € 4/qm ist jedoch eine Obergrenze erreicht.'” Sollte die Miete weiter
steigen, miissen ergénzende Finanzierungsstrategien gesucht werden.

Flexible Kosten, die durch die Durchfiithrung von Workshops oder die Ausstattung der
Werkstatten entstanden, wurden durch Geld- und Materialspenden gedeckt. Unterstiitzung
kam durch den Bezirk, eine Wohnbaugesellschaft und den Eigentiimer, der den NutzerInnen
Mobel aus einem anderen Gebdude zur Verfiigung stellte. Zudem werden Geriate aus
Privatbesitz zu Verfiigung gestellt.

STADTRAUMLICHE EFFEKTE

Der grofie Erfolg des Studentenprojekts und die sehr schelle Auslastung der gesamten
Nutzflache von 1.200 gqm innerhalb von drei Monaten verdeutlicht den hohen Bedarf an
giinstigen Arbeitsrdumen mit einem niedrigschwelligen Zugang. Ist der Raum verfiigbar,
zeigen die AkteurInnen ein grofles Engagement, diesen optimal zu nutzen und auch fir
andere zugénglich zu machen. Fiir die jiingere Generation der Studierenden ist eine kurze
Raumverfiigharkeit kein Hemmnis. Sie entspricht ihren Lebenskonzepten.

Nach knapp sechsmonatiger Nutzung sind die direkten Auswirkungen und Vernet-
zungen in den unmittelbar umgebenden Stadtraum bei der ,Werkstadt Meidling® sehr
begrenzt. Dafiir gibt es unterschiedliche Griinde:

—  die NutzerInnen agieren in wienweiten Netzwerken
—  die Initiatoren waren mit der Organisation der inter-

nen Nutzungen sehr ausgelastet

—  relativ isolierte Lage in einem Wohngebiet
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—  das Interesse der Anwohner im umgebenden Wohnviertel war begrenzt

Um eine stirkere Vernetzung zum Umfeld herzustellen, ist mehr Zeit und evtl. auch ein
angepassteres Angebot notwendig. Das Gebdude selbst und dadurch auch der Stadtteil
Meidling hat jedoch ein neues Ansehen bekommen. Die Aulenwerbung war aufgrund der
guten Berichterstattung in den Medien sehr erfolgreich.

Die Auszeichnung der ,Werkstadt Meidling“ mit dem ,Social Impact Award Austria
2013“ zeigt zudem, dass diese Art von Leerstandsaktivierung gemeinsam mit den initiierten
Cross-Innovation-Effekten von hohem gesellschaftlichem Interesse ist: ,Werkstadt Meidling
vereinbart die Ausarbeitung eines stadtebaulichen Konzepts fiir Meidling mit dem heutzu-
tage wieder steigenden Interesse an handwerklichen Tatigkeiten. Ziel ist es, Radume wieder
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Nutzungen im engeren Umfeld der ,,Werkstadt Meidling“.
Darstellung: Urban Catalyst

nutzbar und zugénglich zu machen. Durch ein Netzwerk aus offentlichen Werkstatten
soll wieder Leben in den Leerstand Meidlings kommen und handwerklichen Interessen
Raumlichkeiten und Mittel gegeben.” Ein erster Schritt zur Leerstandsaktivierung ist die
Spittelbreitengasse 34. Durch den Award stehen nun weitere Moglichkeiten, diese Idee zu

vertiefen und an einer breiteren Umsetzung zu arbeiten.

GOVERNANCE-PROZESSE

Funktionierende, schnelle Governance-Strukturen sind zentral fiir die Umsetzung einer
temporaren Nutzung. Wie oben schon erwédhnt, war in diesem Projekt die stadtische
Steuerungs- und Schnittstelle ,einfach — mehrfach® von zentraler Bedeutung. Bei ihr
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liefen die Faden fiir die Umsetzung zusammen: StudentInnenanfrage, EigentiimerInnen-
interesse und Vereinsengagement. Der Bezirk begriiite das Projekt, konnte jedoch bei der
Leerstandssuche den Studierenden nicht weiterhelfen. Zu Beginn unterstiitzte der Bezirk
die ,Werkstadt Meidling“ durch eine einmalige Geldspende in Hohe von € 500. Eine enge
Kooperation mit dem Bezirk hat sich im Anschluss jedoch nicht entwickelt. Die Gebiets-

betreuung'™

des 5.und 12. Bezirks vermittelte den Studierenden den ersten Kontakt zum
Projekt ,einfach — mehrfach®. Eine weitere Unterstiitzung oder Begleitung des Projekts

hat sich nicht entwickelt.

FAZIT

Die Fallstudie zeigt, dass fiir die Realisierung einer temporaren kreativen Nutzung ein
Zusammenspiel von vielen AkteurInnen, EntscheidungstrigerInnen und VermittlerInnen
notwendig ist. Auch die Gebietsbetreuung und der Bezirk konnen eine Schliisselposition
bei der Umsetzung solch temporirer Nutzungen einnehmen, da sie tiber vielfaltige lokale
Netzwerke verfiigen. Dieses fragile Zusammenspiel, das nicht selten durch Zufille gelenkt
wird, konnte durch eine tibergeordnete, stadtische Schnittstelle fiir kreative Nutzungen
stabilisiert werden und so konkrete Auswirkungen auf die Entwicklung von solchen
kreativen Nutzungen haben.

Durch die sehr schnelle Auslastung des gesamten Gebdudes innerhalb von drei
Monaten wird zudem deutlich, dass in Wien ein extrem hoher Bedarf an Rdumen mit
niedrigem Mietzins, in denen sich kreativen Nutzungen ansiedeln und entfalten konnen,
besteht.
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FALLSTUDIE ,REINDORFGASSE*“
,Ein Dorf in der Stadt“."” Im Gegensatz zur ,Werkstadt Meidling“ handelt es sich bei der
Fallstudie ,Reindorfgasse“ im 15. Bezirk um kein kompaktes, initiiertes Projekt, sondern um
ein grofleres Gebiet, eine klassische Wiener Einkaufsstralle, die sich im Umbruch befindet.
In den letzten zwei Jahren haben sich hier verstiarkt kreative Nutzungen angesiedelt, die
die Entwicklung der Straflen und Platze mit pragen.

Unsere Analysen konzentrieren sich auf den Stadtraum vom Schwendermarkt tiber

die Reindorfgasse bis zum Sparkassaplatz (siehe Ubersichtsplan).

ENTWICKLUNG
Die kleine Hauseransammlung Reindorf vor den Toren Wiens erlebte im 18. Jahrhun-
derts durch die Verlegung des Sommersitzes von Maria Theresa nach Schonbrunn einen
deutlichen Wachstumsschub. Das Wachstum hielt auch im 19. Jahrhunderts aufgrund
der giinstigen Lage an der Poststrafle und spéater an der Westbahnstrecke weiter an.
Das Zentrum des neuen Stadtviertels, die Reindorfgasse, war in den 1930er Jahren als
,Broadway von Rudolfsheim“ bekannt. Als Verbindung zwischen den Industriegebieten an
der Wien und den Wohngebieten ,,Auf der Schmelz“ erlebte die Reindorfgasse in dieser Zeit
ihre kaufméannische Blite. Im Umfeld entwickelte sich ein ausgepragter Arbeiterbezirk mit
kleinen Handwerkerbetrieben und Gewerbetreibenden. Durch den Riickgang der Schwerin-
dustrie an der Wien, die beginnende Motorisierung und die Entstehung von Supermérkten
blieben die Arbeiterstrome aus und nach und nach verschwanden ab den 1970er Jahren die
Nahversorgungsbetriebe aus der Reindorfgasse. Auch der stadtbekannte Schwendermarkt
wurde in den 198oer Jahren geschlossen.'”
Auch heute sind die goldenen Jahre nicht wieder in die Reindorfgasse zuriickgekehrt.
Die klassische Einzelhandelsnutzung hat es immer noch schwer. Seit einigen Jahren
beginnen jedoch neue kreative Nutzungen die leeren Lokale zu besetzen. Als erster kam
vor ca. zehn Jahren ,Urban Tool“, ein Hersteller von Accessoires fiir tragbare IT-Geréate,
in die Reindorfgasse. Mittlerweile sind etwa sechs kreative Nutzungen in der Strafe selbst
zu finden. Mit der ndheren Umgebung sind es doppelt so viele. Viele von ihnen kamen
in den letzten zwei Jahren. Die Griinde fiir diese neue Entwicklung sind nicht eindeutig
zu recherchieren. Doch nach Auswertung der durchgefiihrten Interviews scheinen zwei
Ereignisse recht deutliche Auswirkungen gehabt zu haben:
— 2010 veranstaltete die Fotogalerie FotoK im Rahmen des ,Jahres der Fotografie“ eine
Ausstellung, die sich auf mehrere leerstehende Laden in der Reindorfgasse verteilte.
In diesem Zusammenhang wurden viele EigentiimerInnen und Hausverwaltungen
angesprochen und von einer temporéaren, kulturellen Nutzung tberzeugt. ,,Dies hat
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einiges aufgebrochen.“” Dadurch wurde die Reindorfgasse in der Szene bekannter

und es wurde leichter, fiir unkonventionelle Nutzungen Radume zu mieten.
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—  Das Verbot des Straflenstrichs in Wohngebieten, das seit 1. November 2011 gilt, war
nach Einschétzung der Gebietsbetreuung ein weiterer Wendepunkt.'” Dadurch konnte
der fiir Prostitution bekannte Bezirk sein Image sukzessive verbessern.

Die mediale Berichterstattung tiber den 15. Bezirk hat sich ebenfalls in den letzten zwei
Jahren deutlich verdandert. Waren vorher Prostitution, Kriminalitat und der hohe Auslédn-
derInnenanteil Thema, werden heute die giinstigen Mieten und die bunte Nachbarschaft
betont." Doch trotz dieser Entwicklung und der beginnenden Etablierung einer neuen
NutzerInnengruppe stehen noch viele Ladenlokale in der Reindorfgasse leer.
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STADTRAUMLICHE QUALITATEN
Die Reindorfgasse verlduft zwischen zwei Geschaftsstralen — der &ulleren Mariahilfer
Strafle und der Sechshauser StrafBle. Beide Straflenziige sind Verlangerungen belebter
Straflen im 6. Bezirk (innere Mariahilfer Strafle und Gumpendorfer Strafle), an denen sich
viele kreative Nutzungen angesiedelt haben. Im Norden der Reindorfgasse befindet sich
der Schwendermarkt, der seit seiner Umgestaltung eine neue Identitat sucht. Im Stiden,
jenseits der Sechshauser Strafle, entwickelt der Sparkassaplatz neue Anziehungskrifte.

In der Reindorfgasse ist das ehemalige Dorf an der Stadtstruktur noch erkennbar.
Eine Kirche mit Kirchplatz und Gasthaus bildet das Zentrum. Die geschlossene, eher
niedrige Bebauung stammt aus unterschiedlichen Jahrzehnten und reicht von Griin-
derzeitbauten iiber Zinskasernen und Jugendstilhauser bis zu Nachkriegsbauten. Sehr
unterschiedlich ist auch der bauliche Zustand der einzelnen Gebzude."’ Die ErdgeschoBzone
besteht fast komplett aus Ladenlokalen. Dariiber befinden sich Wohnungen. Etwa die Hélfte
der Ladenflachen in der Reindorfgasse steht leer und ist seit langerer Zeit nicht genutzt.

Insgesamt gibt es durch den Schwendermarkt, den Kirchplatz und den Sparkassaplatz
eine fiir Wien recht dichte Abfolge von offentlichen Raumen, die durch den Henriettenplatz
und den Dadlerpark noch ergénzt werden. Der Sparkassaplatz befindet sich im Gebiet der
Blocksanierung Sechshauserstrafle. Das Blocksanierungsgebiet in diesem Bereich umfasst
acht Baublécke mit insgesamt g4 Liegenschaften.™

Der 15.Bezirk ist gepragt von klassischen Arbeiterwohnvierteln mit einer sehr
jungen Bevilkerung (der Durchschnitt liegt bei 38,8 Jahren im Vergleich zu 40,6 Jahren
im gesamten Wien). Der AusldnderInnenanteil liegt mit 34,9% deutlich iiber dem Wiener
Durchschnitt von 22,3%." Die Reindorfgasse ist vor allem iiber die StraBenbahn in der
Mariahilfer Strafle gut ans Zentrum angebunden. Zudem gibt es Busverbindungen. Der
Sparkassaplatz ist iiber die U-Bahnlinie 4 im Siiden gut zu erreichen.

KREATIVE NUTZUNGEN
Das Besondere an den neuen kreativen Nutzungen in der Reindorfgasse liegt darin, dass
hier sehr viele ,Netzwerker” zugange sind. Das heif}t, es sind keine Architekturbiiros,
die alleine an ihren Projekten arbeiten, sondern Menschen, die sich sehr stark auf ganz
unterschiedlichen, auch lokalen Ebenen vernetzen. Sie schaffen Vernetzungsorte fiir andere
und potenzieren dadurch ihre Wirkung innerhalb der jeweiligen Szene, innerhalb Wiens
und héufig auch dariber hinaus (siehe Kap. 4.3 - Organisation der Akteurlnnen).

Lage, Name und Art der kreativen Nutzungen im Untersuchungsraum werden in
einer Karte dargestellt. Im Folgenden werden einige kreative, netzwerkende Nutzungen
exemplarisch vorgestellt:
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Entwicklungsgeschichte der BROADWAY
Reindorfgasse und der dortigen von Rudolfsheim

kreativen Nutzungen.
Darstellung: Urban Catalyst H
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HYBRIDE NETZWERKER MIT (ANGESTREBTEM) LOKALEM BEZUG

Die Initiative ,SAMSTAG IN DER STADT“ am Schwendermarkt starkt durch regelméflige
Aktionen an Samstagen das Zusammenleben im Gritzel."* Ideen, Bediirfnisse und Wiinsche
der AnwohnerInnen, KiinstlerInnen und ExpertInnen sollen so wieder stiarker ins Alltags-
leben integriert werden. Initiiert und durchgefiihrt wird das Projekt seit 2010 von zwei
Wienerinnen, die 1999 den Verein Kunst- und Kulturprojekt SAMSTAG gegriindet haben.
2010 und 2011 wurde das Projekt von der Stadt Wien (MA 17), dem Bezirk und weiteren
Sponsoren unterstiitzt.

Das ,Institut fur Alltagsforschung® befindet sich ebenfalls am Schwendermarkt. Es
widmet seine ,,Expeditionen, kiinstlerischen Recherchen und Experimente der Erforschung
und Umgestaltung der alltaglichen Verhiltnisse. Die Ergebnisse seiner Forschung prasen-
tiert das Institut in Performances, Lectures, Workshops und im Internet.“ Das Institut
wurde 2010 von Mitgliedern der Performance-Company ,red park® gegriindet." Die Kiinst-
lerInnen arbeiten unter anderem als Vernetzer von Menschen und Raumen. Finanziert wird
das Institut fiur Alltagforschung durch die Stadt Wien und durch gesonderte Projektmittel.

Der Kunstraum ,PIER15“ befindet sich seit 2012 am Sparkassaplatz und besteht
aus dem sozialen Kulturzentrum ,dieLICHTFABRIK - your station for social arts“ und
»,PAPERTOWN®, einem Start-up, das nachhaltiges Produkt-, Mobel- und Bithnendesign
aus Karton herstellt."” ,dieLICHTFABRIK“ méchte ein wienweites und dariiber hinaus
gehendes Netzwerk aufbauen fiir alle, die Kunst und soziales Engagement verbinden wollen.
Gemeinsam mit der Gebietsbetreuung sollen zudem lokale Netzwerke verstarkt werden.
Die Raume werden durch eine Querfinanzierung getragen — die Firma ,PAPERTOWN*
tbernimmt den Grofiteil der Miete. Projekte werden getrennt finanziert. Der Verein tragt

sich vor allem durch Raumvermietung und Buffets.

NETZWERKE IN KUNST & KULTUR
Das ,nadalokal” in der stidlichen Reindorfgasse ist ein freier Ausstellungs- und Projekt-
raum und offener Ort fiir zeitgenossische Kunst. Es definiert sich als Schnittstelle zwischen
kiinstlerischem Experiment und Offentlichkeit sowie als Forum fiir lokale und internatio-
nale KiinstlerInnen."® Uber die Jahre ist hier ein Ort des Experiments und des Austausches
entstanden, der sehr wichtig ist fir die Wiener Tanz- und Performanceszene und auch
international stark vernetzt. Das Projekt wird unterstiitzt und gefordert von Wien Energie
und Wien Kultur.

froff — Verein fiir alles Gute“ stellt seit vielen Jahren einen Raum fiir Kunstschaffende
zur Verfiigung. Eine Biihne, freie Wande und ein ,Handwerksshop“ bieten Professionellen
wie AmateurInnen einen Zugang zu Offentlichkeit. Es gibt beschrinkte, aber regelméafige
Offnungszeiten — froff steht fiir Freitags offen. Die Besuchergruppe reicht von Kiinstle-
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rInnen, Eltern mit Kindern, AnrainerInnen und Studierenden.”” Das ,froff* finanziert
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sich unabhéngig von Forderungen. Die elf Vereinsmitglieder teilen die Kosten, die nicht
durch Einnahmen gedeckt werden. Das Ladenlokal in der Reindorfgasse 10 wurde in

Eigenleistung renoviert.

VERNETZUNG VON KREATIVWIRTSCHAFT UND LOKALEM EINZELHANDEL

»,Urban Tool“ in der Reindorfgasse 36 ist eine weltweit registrierte Handelsmarke. Die
Produkte werden in Wien entwickelt und in Asien hergestellt und groftenteils auch dort
verkauft. In der Reindorfgasse befindet sich der Entwicklungsraum und ein Verkaufsraum
in einem Ladenlokal auf der einen Seite und ein Fotostudio und ein Prasentationsraum auf
der Straflenseite gegeniiber. Der Inhaber engagiert sich stark im lokalen Einkaufsstraf3en-
verein und setzt sich fiir ein neues StraBlenfestival der Reindorfgasse und die Vernetzung

der lokalen Unternehmen mit den kreativen Nutzungen ein, da er von méglichen Synergien

uberzeugt ist. Die Ladenmiete wird durch den Vertrieb finanziert.
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Ansammlung von kreativen Nutzungen im Umfeld der Reindorfgasse.
Darstellung: Urban Catalyst

107



4.2 FALLSTUDIEN

STADTRAUMLICHE EFFEKTE
Viele der aufgezéahlten kreativen Nutzungen sind in den letzten drei bis vier Jahren meist
aufgrund von Kontakten zu bereits anséssigen NutzerInnen oder AnwohnerInnen in die
Reindorfgasse eingezogen. Die Gesprache haben ergeben, dass fir die Standortwahl und
lokale Raumsuche die personlichen Kontakte entscheidend sind. Sehr oft wird Ko-Lokali-
sierung, die Nahe von Wohnen und Arbeiten gesucht. Eine kritische Masse, sodass immer
mehr kreative Nutzungen angezogen werden, ist noch nicht vorhanden. Nach Einschatzung
der Gebietsbetreuung wird der klassische Einzelhandel die Leersténde in der Reindorfgasse
nicht mehr fiillen kénnen. Die Kreativen Nutzungen sind eine wichtige neue Nutzerklasse."
Dem Einzelhandel und dem Einkaufsstral3enverein fehlt jedoch bislang die Sensibilitat fiir
die Bedeutung der kreativen Nutzungen in der Reindorfgasse.” Auch wenn die Initiativen
nicht im ersten Schritt die Besucherfrequenzen deutlich erhéhen, stiarken sie doch spirbar
das Flair, die (mediale) Sichtbarkeit, die Innovation durch neue Angebote und die Verbin-
dung von Produktion und Konsum. Dies wird in einem zweiten Schritt deutlich positive
Auswirkungen auf die Einkaufsstrafe haben.

Im Gratzel herrscht eine Aufbruchsstimmung. Der Einkaufsstrallenverein lasst
sich zum ersten Mal auf ein neues, ,modernes‘ Konzept fiir das Straflenfest ein und 6ffnet
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sich langsam gegeniiber den positiven Effekten der kreativen Nutzungen.™ So konnte
es in Zukunft zu einer neuen Kooperation von klassischem Einzelhandel und kreativen
Nutzungen kommen.

Auch wenn in der Reindorfgasse viele ,NetzwerkerInnen‘ sitzen, sind die kreativen
Nutzungen untereinander bislang wenig vernetzt. Hierfiir mochte sich die Gebietsbetreuung
starker einsetzen, um Synergien zwischen den neuen Angeboten weiter zu stirken und
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weitere, lokale Effekte zu erméglichen.”™ Ein gutes Beispiel dafiir sind die Audiostationen
»Must See“, die mit und fir AnwohnerInnen auf Initiative der Gebietsbetreuung unter
Leitung des ,Instituts fiir Alltagsforschung” und in der Umsetzung in Kooperation mit dem
nahen FrauenComputerlab ,Miss Baltazar’s Laboratory“ entstanden sind.

Die Reindorfgasse ist durch die Begrinung mit Beeten und Baumen und durch den
gestalteten Kirchplatz, auf dem der Einkaufstralenverein jedes Jahr einen Maibaum
errichtet, eine attraktive Strafle, deren 6ffentliche Rdume funktionieren und genutzt
werden. Aufgrund ihrer Geschichte verfiigt sie zudem tiber eine hohe Anzahl von vielseitig
nutzbaren Ladenlokalen, die aufgrund des langjahrigen Leerstands jedoch haufig sehr
renovierungsbediirftig sind. Die kreativen Nutzungen bringe neue Impulse und beleben
Teilbereiche. Die Besucherfrequenz in der Reindorfgasse bleibt jedoch weiterhin sehr gering.

Der Schwendermarkt und der Sparkassaplatz haben dagegen im Bereich des 6ffent-
lichen Raums noch Entwicklungspotenzial, das in ganz unterschiedlichen Bereichen liegt:

Der Schwendermarkt wurde vor einigen Jahren neugestaltet und eine freie Platzflache
mit hoher Betonwand, Baumen und Sitzgelegenheiten geschaffen. Der neue Stadtplatz
wurde und wird von den AnwohnerInnen jedoch wenig genutzt. Um dies gemeinsam ihnen
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zu andern, engagiert sich seit 2010 das Projekt ,SAMSTAG IN DER STADT“. Durch
regelméfige Aktionen und einen mobilen Garten bekam der Platz ein neues Gesicht und
fiir viele Menschen eine neue Bedeutung. Seit einer Mittelkiirzung sind die Aktionen jedoch
weniger geworden, was sich auch auf dem Platz bemerkbar macht.

Der Sparkassaplatz steht noch vor seiner grundlegenden Umgestaltung. Da er
im Blocksanierungsgebiet Sechshauserstrafle liegt, steht diese in den néchsten Jahren
an. Gemeinsam mit lokalen AkteurInnen und AnwohnerInnen soll dieser von einem
Kreisverkehr zu einem Aufenthaltsort umgewandelt werden. ,PIER 15“ méchte sich als
Kooperationspartner der Gebietsbetreuung ganz aktiv in diesen Prozess mit einbringen.

GOVERNANCE-PROZESSE
Die Stadt Wien nimmt zurzeit keinen direkten Einfluss auf die Entwicklungen in der
Reindorfgasse. Indirekt steuert sie jedoch durch Erlédsse oder Festsetzungen iibergeordnete
Entwicklungen im Bezirk und Untersuchungsgebiet, wie zum Beispiel das Verbot des
Straflenstrichs. Die Rolle des Bezirks in der Unterstiitzung der kreativen Nutzungen in der
Reindorfgasse wird vom Bezirk selbst auf informeller und vernetzender Ebene angesiedelt.

Die jetzige Gebietsbetreuung ist seit einem Jahr vor Ort téatig und hat sich unter
anderem zum Ziel gesetzt, viele lokale KooperationspartnerInnen zu gewinnen. Die krea-
tiven Nutzungen spielen dabei eine zentrale Rolle, da sie hilfreiche Netzwerke einbringen
und meist an den Entwicklungen in ihrer Umgebung sehr interessiert sind. Neben der
aktiven Zusammenarbeit vermittelt die Gebietsbetreuung aufgrund der hohen Nachfrage
aktiv Rdume an suchende Kreative. Sie wird vor allem von Studierenden oder jungen
AbsolventInnen angesprochen, die einen Arbeitsraum fiir maximal €100 suchen. Thre
Vermittlungsmoglichkeiten sind jedoch sehr beschrinkt. Eine gezielte Ansiedlung von
kreativen Nutzungen schiitzt sie jedoch als nicht nachhaltig ein."™

Der Einkaufsstraf3enverein ist ein seit langem eingesessener Verein mit lokaler Bedeu-
tung, in dem sich mittlerweile auch eine kreative Nutzung (,,Urban Tool“) beim monatlichen
Treffen engagiert. Beim jahrlichen Straflenfest werden zudem auch méglichst alle anderen
kreativen Nutzungen direkt mit eingebunden und bekommen so eine erweitere Sichtbarkeit.

Die kreativen Nutzungen sind bislang wenig auf einer lokalen Ebene untereinander
vernetzt. Vieles lauft iiber Bekannten- und Freundschaftskreise und zufillige Begegnungen.
Mogliche Griinde hierfiir konnten sein, dass jede/jeder ums ,Uberleben‘ kdmpft und alle
Energie in das eigene Projekt steckt, sodass es schwierig ist, einen Uberblick iiber die
kreativen Nutzungen im Umfeld zu bekommen, oder dass es eine gewisse Konkurrenzangst
gibt bzw. eine Scheu vor Nutzungen, die den eigenen zu dhnlich sind.

Eine Vernetzung aller AkteurInnen der Einkaufsstrafle scheint von zentraler Bedeu-

tung, um fiir diese gemeinsam einen neuen Entwicklungsweg zu erarbeiten. Es fehlt jedoch
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das zentrale koordinierende Element. Die Gebietsbetreuung scheint hier pradestiniert.

Thre Ressourcen sind jedoch gedeckelt und miissen durch klare Schwerpunktsetzungen

fokussiert eingesetzt werden."

FAZIT

Kreative Nutzungen bringen ein deutliches Potenzial fiir die Entwicklung von gréf3eren

Stadtraumen mit. Durch eine stéarkere lokale Vernetzung untereinander konnte dieses

Potenzial noch einmal deutlich gesteigert werden und durch eine konsequentere Offnung

der Erdgeschof3zone zu einem neuen Typus der Wiener Einkaufsstrafle fithren. Die lokalen
Gebietsbetreuungen konnten in Kooperation mit einer stddtischen Koordinierungsstelle
eine weitere Schlisselrolle in dieser Entwicklung iibernehmen.

Viele weitere Erkenntnisse zu den kreativen Nutzungen in den Fallstudien sind in

das folgende Kapitel Restimee der Analyse eingeflossen.
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RESUMEE 4.3

4.3

RESUMEE

Das Resiimee basiert auf den Erkenntnissen der Kapitel 4.1 Darstellung und Verortung
und 4.2 Fallstudien sowie auf den Ergebnissen der qualitativen Leitfaden-Interviews und
Gespriche, die wihrend der Analyse-Phase gefiihrt wurden."

ZENTRALE CHARAKTERISTIKA

CHARAKTERISTIKA DER KREATIVEN NUTZUNGEN IN

WIEN: VI ELFALTIG, HYBRID, SELBSTORGANISIERT

Kreative Nutzungen umfassen ein breites Spektrum. Sie setzen sich zusammen aus dem
Kunst- & Kulturbereich, der von einer Polaritéat zwischen etablierten Institutionen und
selbstorganisierten Initiativen gepragt ist — Hoch- und Subkultur agieren neben- und
miteinander. Und aus der Kreativwirtschaft, die neue Arbeits- und Organisationsformen,
Ko-Lokation, gemeinsame Nutzung von Ressourcen und innovative Gemeinschaftsprojekte

aufweist. Kreative Nutzungen im Bereich der Kreativwirtschaft kombinieren klassische’
T Schwendermarkt, 1150 Wien 1 Storchengasse 26, 1150 Wien und kreative Wirtschaftsmodelle miteinander und bauen Schnittstellen zu Produktion
und Gewerbe auf. Sowohl in Kunst & Kultur als auch in der Kreativwirtschaft finden sich
aulBlerdem temporare kreative Nutzungen, die brachliegende raumliche Ressourcen in der
Stadt entdecken und nutzen.

Kreative Nutzungen konnen aber nicht allein iiber Berufs- oder Branchen-Kategorien
wie Kreativwirtschaft oder Kultur definiert werden. Viel wesentlicher ist ihr vielfach auftre-
tender hybrider Charakter: Kreative Nutzungen sind Zwischen- und Umnutzungen, die
urspriingliche Nutzungs-Zuschreibungen aufbrechen und Raume anders gebrauchen, als sie
urspriinglich vorgesehen waren. Es handelt sich um Misch- und/oder Mehrfachnutzungen
abseits klassischer Biiro-, Wohn- oder Geschéftslokalnutzungen, die neue Verbindungen
von Arbeit und Leben erméglichen. Damit sind neben der Erwerbsarbeit beispielsweise
auch Gemeinschafts-, Kultur- oder politische Arbeit gemeint, die eine pragmatische, soziale

oder politische Sinnstiftung fiir die AkteurInnen bewirken. Diese Hybridisierung ist ein

zentrales und zukunftsweisendes Merkmal kreativer Nutzungen, das Innovationen und

zukunftstrachtigen Losungen Raum gibt und so die Entwicklung der Stadte mitprigen wird.

Kreative Nutzungen sind kleinteilig strukturiert, nicht hochgradig 6konomisiert,
von Prekariat, atypischen Beschiftigungsverhiltnissen und neuem Unternehmertum
gekennzeichnet und entwickeln sich Schritt fiir Schritt. Grundlage der Milieubildung
ist der personliche Arbeits- und Lebensstil: ein freiberufliches Lebensmodell, das den
Kreativen ein gewisses Mal} an Selbstbestimmung ermoglicht. Elementar ist tiberdies
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der antipaternalistische Anspruch: Kreative Nutzungen sind selbst angeeignete, nicht
vorgegebene oder aufoktroyierte Orte. Selbstaneignung und Selbstorganisation sind Teile
des Identitidtsentwurfs kreativer NutzerInnen.””

POTENZIALE KREATIVER NUTZUNGEN

IN DER STADTENTWICKLUNG

Kreative Nutzungen leisten zentrale Beitrage zur Entwicklung von Stadtteilen. Sie
bespielen Orte, schaffen Durchmischung und kreative Milieus, sozial gelebte Urbanitat,
Lebendigkeit auf der StraBe, temporire Offentlichkeiten und eine hohere Nachfrage nach
bestimmten Produkten und Dienstleistungen. Sie vervielfiltigen das kulturelle Angebot.
Durch ihre Anziehungskraft und héaufig auch durch die Ansiedlung im Erdgeschof3 schaffen
kreative Nutzungen zahlreiche Schnittstellen zum 6ffentlichen Raum und holen Publikum
in die Stadtteile. Temporire Nutzungen verdndern die Wahrnehmung eines Stadtteils
sowohl bei AnwohnerInnen als auch in den kreativen Szenen selbst, sie konnen Menschen
durch den Stadtraum bewegen und lenken.

Kreative Nutzungen bieten oft die Moglichkeit fiir gemeinschaftliches Engagement
und lassen tiberschaubare, dorfliche Strukturen mit kurzen Wegen entstehen. Als soziale,
o6konomische, kulturelle oder 6kologische Role Models leisten sie Pionierarbeit: Sie entwer-
fen und testen neue Modelle des Wirtschaftens, Arbeitens und Zusammenlebens und zeigen
damit die Potenziale, aber auch Herausforderungen einer dynamischen Stadt und ihrer
6konomischen, sozialen und kulturellen Systeme auf (vgl. Kap.5 Stadtentwicklungspolitische
Zielrichtungen).

Mit Stadterneuerung durch kreative Milieus werden daher positive lokale Aspekte
assoziiert. In von kreativen Milieus gepragten Vierteln artikulieren sich diese Aufwer-
tungsprozesse aber auch mit Verdrangungsmechanismen. Die Gefahr besteht, dass kreative
Nutzungen zum Instrument einer 6konomischen Standortentwicklung werden und dadurch
zu einem Motor der Gentrifizierung verkommen. Prozesse der Aufwertung und Verdriangung
verlaufen aufgrund des stark regulierten Wiener Wohnmarktes zwar langsamer, schwécher
und weniger 6konomisiert als etwa in Stéddten wie London oder Paris, sind aber vorhan-
den — wenngleich auch weniger sichtbar. Zugleich laufen spannende, kreative Projekte
im Stadtraum Gefahr, automatisch zu ,GentrifiziererInnen“ abgestempelt zu werden,
da sie als monokausale Ursachen von Aufwertungs-/Verdrangungsprozessen aufgefasst
werden. Ein GroBteil der kreativen NutzerInnen ist sich des Themas bewusst. Sie sehen
ein ambivalentes Verhiltnis zwischen kreativen Nutzungen und Stadt(teil)entwicklung,
das zwischen Aufwertung und Verdrangung schwankt. Die AkteurInnen sind deshalb der
Meinung, dass politische MaBnahmen gesetzt werden sollten, um Verdrangungsprozesse

abzumildern oder zumindest teilweise zu verhindern. Kreative Milieus konnen zwar zu
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einem bestimmten Grad selbst gegensteuern, aber nur auf 6ffentlicher Ebene kénnen
angemessene Rahmenbedingungen geschaffen werden, um kreative Arbeit und eine sozial

vertriigliche Stadterneuerung zu erméglichen.”

DIE STANDORTANFORDERUNGEN KREATIVER NUTZUNGEN
Kreative Nutzungen, sowohl aus der Kreativwirtschaft als auch aus dem Kulturbereich,
dauerhaft wie temporar, haben spezifische Anforderungen an Raume:

Die lokale Einbettung in ein bestimmtes stadtraumliches und soziales Gefiige ist
eine wichtige Voraussetzung. Eine attraktive Umgebung, die das ,gewisse Etwas’, also
ein urbanes Flair und eine gute Lebensqualitéat bietet, ist fiir Kreative interessant. Die
Néhe zur Lebenswelt ebenso wie zur Szene muss gegeben sein. Entscheidend ist auch
das lokale Milieu: Kreative Nutzungen unterliegen einer zirkularen Kausalitat (,Tauben-
schlag-Phéanomen’) — eine Ansiedlung von Kreativen bzw. kreativen Nutzungen zieht weitere
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Ansiedlungen nach sich.”™ Eine Ausnahme stellen dabei kulturelle und kiinstlerische
Interventionen dar, die bewusst und gezielt die ,weillen Flecken‘ des Wiener Stadtraums
erkunden und bespielen. Sie entdecken und thematisieren Teile des Stadtraums, die bisher
kaum auf der Landkarte der kreativen Nutzungen aufgeschienen sind.”

Ein zentraler Faktor ist auch die Erreichbarkeit. Der 6ffentliche Verkehr fungiert als
,Blutkreislauf der Stadt’, ist also lebenswichtig fiir jedwede Entwicklung. Das offentliche
Verkehrssystem in Wien ist bereits jetzt ein internationales Vorbild, aber auch fiir die
kiinftige Entwicklung spielt das Thema Infrastruktur und Anbindung eine wichtige Rolle.

Kreative bevorzugen sehr deutlich nutzungsflexible Rdume ,mit Geschichte’, bei denen
nicht die Perfektion z&hlt, sondern die Freiraume und die Gestaltungsmoglichkeiten. Die
NutzerInnen wollen sich die Rdume selbst aneignen, statt vorgefertigte Raume vorgesetzt
zu bekommen. Monofunktionale, normierte und standardisierte (nach ,Investoren-Logik
gebaute) Immobilien bieten nicht die notwendige raumliche Flexibilitat, um vielfaltigen
Gebrauch zu ermoglichen. Umnutzbare Bestands-Objekte wie z.B. ehemalige Fertigungs-
betriebe oder Industrie-Infrastruktur dagegen sind nutzungsoffener und ersffnen eine
Vielfalt an Moglichkeiten, wie etwa ein Amalgam aus Arbeit, Freizeit und gemeinschaftlich
genutzter Zeit. Sie ermoglichen gemischte, interdisziplinire und interkulturelle Nutzungen
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und bieten einen Spannungsfaktor, der sie fiir Kreative besonders interessant macht.

RAUMLICHE AUSPRAGUNGEN

In Wien gibt es deutliche Dynamiken in Bezug auf die Entstehung und dauerhafte Etab-
lierung von kreativen Nutzungen. Diese kreativen ,Hoch- und Tiefdruckgebiete‘ sowie ihre
Entwicklungstendenzen und Grenzen werden im Folgenden beschrieben und zusammen-

fassend in einer Wetterkarte der kreativen Nutzungen am Ende des Kapitels dargestellt.
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DIE INNERSTADTISCHEN BEZIRKE

Die Analyse der verschiedenen kreativen Nutzungen in Wien bekréftigt das verbreitete
Image der innerstadtischen Bezirke (innerhalb des Giirtels) als kreativ und kulturell
besonders stark genutzte Stadtteile. Sowohl die Nutzungen der Kreativwirtschaft als auch
aus Kunst & Kultur, ob permanent oder temporar, weisen klar zentralisierte Lokalisie-
rungspraferenzen auf.

Unternehmen der Kreativwirtschaft und Institutionen der Hochkultur sind am
anspruchsvollsten, was die lokale Einbettung betrifft. Anbindung, Erreichbarkeit und damit
ein grofles Einzugsgebiet fiir potenzielles Publikum miissen fir sie gegeben sein, daher
die klare Bevorzugung innerstiadtischer Viertel. Vorhandene Raumressourcen und Miet-
preisgefille bewirken zudem eine klare funktionelle Differenzierung der inneren Bezirke:
Der historische Stadtkern ist die Doméne der reprasentativen Kulturinstitutionen, die
umliegenden Bezirke jene der kreativen UnternehmerInnen. Die Attraktivitidt der inneren
Bezirke ist einer spezifischen Kombination von Push- und Pull-Faktoren geschuldet: IThre
ausgesprochen gute Anbindung ans offentliche Verkehrsnetz ist fir alle Kreativen ein klarer
Pull-Faktor. Die elitdre Priagung der Innenstadt (1. Bezirk) und ihre Ansiedlung im Hoch-
preissegment macht sie fiir Hochkultur und etablierte Kreativunternehmen interessant.
Fur die weniger kapitalstarken UnternehmerInnen sowie kleinere Kultureinrichtungen
dagegen wird der 1.Bezirk dadurch unattraktiv und fungiert somit als Push-Faktor. Die
innerstadtischen Bezirke, ebenfalls zentral gelegen und gut angebunden, bieten kurze
Wege und jenen bei den Kreativen dullerst beliebten Griinderzeitbestand. Zudem ist in
diesen Vierteln die Dichte der kulturellen Infrastruktur und der zeitgenossischen Kunst-
& Kulturangebote ebenfalls hoch. Kombiniert mit den bereits wesentlich giinstigeren
wirtschaftlichen Konditionen im Immobilienbereich (z. B. Mietpreise) und dem kreativen,
urbanen Flair werden die innerstadtischen Griinderzeitviertel zu den Favoritinnen der

Kreativen und KiinstlerInnen (vgl. innerstidtisches Hochdruckgebiet/Wetterkarte).

ENTWICKLUNGSTENDENZEN

Bereits in diesem dichten Zentrum bildet sich eine deutliche Entwicklungstendenz krea-
tiver Nutzungen in Richtung Westen ab (vgl. Strémungen/Wetterkarte). Uber den zentralen
Schnittpunkt Museumsquartier lasst sich eine Achse tiber die westlich gelegenen Bezirke
mit starker Manufaktur- und Produktionstradition (z.B. historisch das Textilgewerbe im
7.Bezirk) nachzeichnen. Diese Bezirke weisen eine wesentlich hohere kreative Dichte auf
als traditionell biirgerlich geprigte Wohnviertel (z.B. g.oder 3.Bezirk). Die Umgebung
des Westgiirtels beherbergt inner- wie aullerhalb des Giirtels sowie in den revitalisierten
Stadtbahnbogen selbst neben einigen kreativen Co-Working Spaces viele kleine Kunst-
& Kultureinrichtungen. Diese bieten zahlreichen zeitgendssischen Kunstprojekten,
Bottom-up-Initiativen, aber auch dem kreativen Nachwuchs Raum. Mit der Distanz zum
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Stadtzentrum sinkt wiederum der Druck auf die Raumressourcen und damit auf die
Preise. Diese giinstigen Bedingungen erméglichen Mischnutzungen wie etwa kombinierte
Produktions- und Verkaufsflachen oder die Verkniipfung von Erwerbsarbeit, Wohnen und
gemeinschaftlich genutzter Zeit. Auch die raumliche Struktur der temporiren kreativen
Nutzungen deckt sich weitgehend mit diesem Befund: Temporare NutzerInnen entdecken
und bespielen zwar ungenutzte Orte, konnen aber nicht generell als Vorhut einer krea-
tiven Szene in peripheren Vierteln charakterisiert werden, da sie sich ebenfalls gerne in
den etablierten kreativen Vierteln bewegen. Wenn sie jedoch in periphere Stadtrdume
gehen, erleichtern sie haufig anderen kreativen Nutzungen einen Start in diesen Vierteln
(siehe Kap. 4.1 - Temporire kreative Nutzungen sowie Kap. 4.2 - Fallstudie ,,Reindorfgasse®).

Eine weitere Entwicklungstendenz ist von der Innenstadt in Richtung Osten tber
den Donaukanal zu erkennen. Immer mehr kreative Nutzungen siedeln sich im 2. Bezirk
an. Einen rdumlichen Schwerpunkt bildet hier das Karmeliterviertel unter anderem mit
Kunst-Offspaces, Co-Working Spaces und temporaren Nutzungen verschiedener Kunst- &
Kulturfestivals.

SATELLITEN

Strategische Standortentscheidungen fiir peripher gelegene Cluster oder grof3e Institutionen
bilden stadt- und standortentwicklungspolitische Intentionen ab. Diese wirken wie die
Satelliten eines tiberaus starken Gravitationszentrums, sie sind kreative Inseln mit einer
bisher nur schwer abschatzbaren Strahlkraft auf das Quartier. Das gilt v. a. fiir stadtische
Projekte wie z.B. das ,Media Quarter Marx“, aber auch fir private Objekte wie die
»<Ankerbrotfabrik“ im 10. Bezirk (vgl. Wetterkarte).

ENTWICKLUNGSGRENZEN
Das Thema Grenzen war in der Analysephase (Gesprache und Fallstudien) ein wichtiges
Thema. Thre Auswirkungen zeigen sich in der Verteilung kreativer Nutzungen: Stadtraum-
liche Grenzen werden zu mentalen Grenzen, die das Aktionsmuster stark bestimmen (in der
Wetterkarte als Wetterfronten dargestellt). In diesem Zusammenhang wird die Bedeutung
des offentlichen Nahverkehrs sehr deutlich: Die Anbindung und damit die Erreichbarkeit,
die Affinitat der kreativen Nutzungen zu kurzen Wegen sind strukturbestimmend.
Transdanubien (jenseits der Donau‘, d.h. 21. und 22. Bezirk) ist fiir ,Cis-Danubier
,eine andere Stadt“ und ein blinder Fleck. Dies gilt auch fir die meisten Kreativen. Was
nicht bedeutet, dass der Stadtteil dysfunktional oder nicht kreativ bzw. lebendig ist, es
scheint aber kaum Beriihrungspunkte, Briicken oder Austausch zwischen den beiden grofien
Stadtteilen zu geben. Beide transdanubischen Bezirke sind stark vom geférderten Wohnbau
gepragt und weisen keine ,sozialen Brennpunkte‘ auf. Hier findet sich kein Gebiet, in dem
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sich mehrere stadtraumliche Problematiken wie Substandard-Wohnungen, Arbeitslosigkeit,

niedriger Bildungsgrad etc. tiberlagern (wie das etwa in Teilen des 10. Bezirks der Fall ist).

Daher ist Transdanubien auch nicht unbedingt ein Schwerpunkt fiir kulturell orientierte

Gemeinwesenarbeit, wie sie etwa die Caritas betreibt (z.B. im Rahmen der Brunnenpas-

sage). Auch in die andere Richtung gibt es starke Abgrenzungen: in Transdanubien herrscht

eine hohe Identifikation mit den alten, dorflich strukturierten Ortskernen und eine starke

Abgrenzung gegeniiber Cis-Danubien.

Stadtraumliche Zasuren wie grofle Straflen, Flussldufe und Eisenbahntrassen bilden
in jeder Stadt deutliche Entwicklungsgrenzen. In Wien sind an erster Stelle die Donau
und der Donaukanal sowie der Ring und der Giirtel als deutliche stadtraumliche Grenzen
zu nennen. Die Grenzwirkung des Rings und des Donaukanals hat sich fiir die meisten
kreativen Nutzungen mittlerweile aufgelost. Der Giirtel bricht an einigen Stellen, wie im
Bereich von Ottakring, Rudolfsheim-Fiinfhaus und Meidling, auf (siehe Wetterkarte) und wird
auch durch die Revitalisierung der Stadtbahnboégen zunehmend selbst zu einem Anzie-
hungspunkt fiir vorwiegend junges Publikum. Die groflen Radialen wie der Wien-Fluss,
Gleisanlagen (z.B. zum Westbahnhof) oder grofle Stralenziige stellen zuséatzlich Grenzen
dar, die von kreativen Nutzungen ungern tiberschritten werden.

Gegeniiber Entwicklungs- und Neubaugebieten herrscht unter den Kreativen grofie
Skepsis. Sie bieten — zur Zeit — nicht die Rdume, die die NutzerInnen suchen. Stadtentwick-
lung ist fiir sie nicht ,aus der Retorte’ moglich. In Entwicklungs- und Neubaugebieten fehlen
die notwendigen Bezugspunkte (siehe Kap. 4.2 -Raumanforderungen) und die Einbettung in ein
vorhandenes Gefiige ist nicht moglich. Ob Entwicklungs- und Neubaugebiete interessant
werden konnen, hédngt von mehreren Faktoren ab (siehe Kap. 6):

—  ob kreative Nutzungen in den Planungsverfahren bereits mitgedacht und die Nutze-
rInnen selbst einbezogen werden, ob Moglichkeiten der Selbst- und Mitgestaltung
geboten werden (z.B. iiber Bauherren-Modelle)

—  wieviel Raum den kreativen Nutzungen zugestanden wird und ob deren Entwicklung
offengehalten und nicht strikt durchgeplant wird, d.h. von der Bereitschaft fiir offene
Entwicklungsprozesse

—  wenn Altbestand vorhanden ist, ob dieser zumindest teilweise gesichert und von
NutzerInnen fir vielfiltige Projekte selbst angeeignet werden kann — Altbestand
bietet die Chance, in den Planungsverfahren neue Prozesse anzustoflen

—  kreative Szenen sind sehr kleinteilig — einzelne Initiativen oder Projekte alleine schaf-
fen oder wagen den Sprung in die Entwicklungsgebiete nicht. Der Knackpunkt ist fiir
sie die ,Sogwirkung‘ (Anziehungskraft auf Publikum), die bei einzelnen Projekten oft
als zu gering eingeschétzt wird. In einer Gemeinschaft mit anderen, unterschiedlichen
NutzerInnen ist der Schritt in ein Entwicklungsgebiet eher denkbar. Solche Gruppen
entstehen allerdings offenbar nicht (leicht) von selbst, weil Entwicklungsgebiete eben
keine Zielgebiete fiir Kreative darstellen (siehe in Bezug auf Vernetzungsbedarf: Kap. 6).
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DURCHBRUCHE UND NEUE RAUME

In den letzten Jahren haben sich neue ,Hochdruckgebiete’ fiir kreative Nutzungen entwi-
ckelt, die die Entwicklungsgrenze des Giirtels durchbrochen haben. Durch das Kunst- &
Kulturprojekt ,SOHO in Ottakring® hat der ostliche Bereich des 16.und 17. Bezirks eine
neue Bedeutung fiir kreative Nutzungen bekommen, die sich mittlerweile fest etabliert hat.
Der haufig angenommene Pioniercharakter von Kunst, Bottom-up-Kultur und temporéren
kreativen Nutzungen hat sich hier zu einem gewissen Grad bestatigt: KiinstlerInnen und
KulturarbeiterInnen wagen sich eher in peripherere Stadtgebiete vor. Temporare kreative
Nutzungen mit Quartiersbezug weisen z.B. eine deutlicher an der Peripherie orientierte
Entwicklungstendenz auf als die meisten anderen kreativen Nutzungen. Davon abgesehen
folgt allerdings auch der Kunst- & Kulturbereich im groben Bild den kreativ aufstrebenden
Vierteln entlang der zuvor beschriebenen Westachse. Diese Entwicklung ist auch deutlich
im 15. Bezirk zu erkennen (vgl. Kap. 4.2 Fallstudie ,Reindorfgasse*). Durch die Grindung von
Co-Working Spaces und die Entwicklung von Neu Marx als Kreativwirtschaftsstandort
sowie die gute Anbindung ans Zentrum ist auch der 3.Bezirk ins Interessensfeld von
kreativen Akteuren geriickt. Erste ,Hochdruckentwicklungen‘ zeichnen sich zudem auf dem
Gebiet des Arsenals und des Hauptbahnhofs ab.

Dariiber hinaus deuten sich Bereiche an, in denen sich in Zukunft vermehrt kreative
Nutzungen ansiedeln konnten (vgl. Dunstgebiete/Wetterkarte). Dabei konnen zwei Arten
von Gebieten unterschieden werden. Zum einen aktuelle oder kiinftige Entwicklungsge-
biete auf Konversionsflaichen wie dem Hauptbahnhof, dem Gaswerk Leopoldau und dem
Nordbahnhof. Zum anderen kleinteilige, stadtische Strukturen entlang des Giirtels mit
hohem Leerstand und fiir kreative Nutzungen giinstigen Entwicklungsbedingungen (gute
Erreichbarkeit, giinstige Mieten usw.) wie zum Beispiel das 6stliche Meidling und das

stidliche Margareten (siehe zum Thema zukiinftige Transformationsrdume auch Kap. 7.1 und 7.2).

WETTERKARTE

Die dynamischen ,Hoch- und Tiefdruckgebiete’ der kreativer Nutzungen werden in der
folgenden Wetterkarte zusammenfassend dargestellt. Sie zeigt die Entwicklungstendenzen
im Stadtgebiet von Wien zum Untersuchungszeitpunkt und macht diese lesbar.

Durch die ,Hochdruckgebiete’ werden die gegenwirtigen Zentren der kreativen
Nutzungen dargestellt. In ,Tiefdruckgebieten‘ ist keine oder nur wenig kreative Aktivitat zu
finden. ,Dunstgebiete’ sind Stadtraume, in denen sich in ndherer Zukunft verstarkt kreative
Nutzungen ansiedeln konnten. Es sind Potenzial- und Chancenrdaume.

Die Pfeile zeichnen die aktuellen Entwicklungstendenzen der kreativen Nutzungen
nach. Die ,Wetterfronten zwischen Hoch- und Tiefdruckgebieten‘ zeigen deutliche Entwick-
lungsgrenzen. In einigen Bereichen (gestrichelte Linie) haben sich diese Grenzen bereits
fiir die meisten kreativen Nutzungen aufgelost.
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ANALYSE: WETTERKARTE

Hochdruckgebiet

Bei Hochdruckgebieten handelt es sich um die gegenwartigen Zentren
kreativer Nutzungen in Wien. In ihnen finden die Akteure der Wiener
Kreativwirtschaft, der Kunst und Kultur und der temporérer kreativer
Nutzungen gute Entwicklungsbedingungen vor.

D)

Tiefdruckgebiet
In diesen Gebieten sind momentan sehr wenig oder keine kreativen
Aktivitaten vorhanden. Es bestehen hier aktuell kaum Entwicklungs-
méglichkeiten fiir kreative Nutzungen.
Starker Dunst
Z Dunstgebiete sind noch nicht genutzte Potenzialrdume. Sie bieten
A die Méglichkeit kreative Nutzungen zu férdern und zu entwickeln.
Dynamik
\\ Die Pfeile zeigen die Entwicklungsdynamik und -richtung

der kreativen Nutzungen im Wiener Stadtraum an.

Wetterfront
\} Wetterfronten verdeutlichen die existierenden physischen und

mentalen Grenzen kreativer Aktivitit. Diese Grenzlinien bilden ein
festes Gefiige an dem die bestehenden Dynamiken stagnieren.

Wetterfront in Auflésung
N

=~y Andiesen Stellen sind die Grenzlinien fiir die bestehenden

»  Dynamiken kreativer Nutzungen durchléssig geworden.

Penzing
14,

Hietzing
18,

Liesing
23,

Hetnals,
17.

Wahring
18.

Déblig
19.

Elorisdorf
21,

beopoldstadt
2.

Simmering
1,
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»Wetterkarte“ zu den aktuellen

kreativen Nutzungen in Wien.
Darstellung: Urban Catalyst
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IN DEN FOKUS DER

WIENER STANDORT- UND

ENTWICKLUNGSPOLITIK
GERUCKT WERDEN.

In Wien richtet sich der Fokus bislang auf die
Forderung der Kultur- und Kreativwirtschaft als
wichtigem Wirtschaftsfaktor der Stadt. Ein direkter
Stadtevergleich mit beispielsweise Amsterdam oder
Glasgow macht deutlich, wie unterschiedlich diese
Stadte mit dem Potenzial der kreativen Nutzungen
umgehen und wie stark die entsprechenden
Strategie- und Handlungsfelder in den politischen
StrategienderStadte verankertsind.InWien besteht
in diesem Bereich noch grofles Potenzial. Dies vor
allem in der Vernetzung wirtschafts- und standort-
politischer Zielsetzungen und Strategien mit jenen
der Kulturpolitik und der Stadtentwicklung.
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4.3 RESUMEE

RAHMENBEDINGUNGEN UND
HERAUSFORDERUNGEN

Im Verlauf der qualitativen Analysephase hat sich eine Reihe von Themengebieten als
bestimmend fiir kreative Nutzungen und deren AkteurInnen herausgestellt. Sie sind
die Rahmenbedingungen, mit denen kreative NutzerInnen in ihrer Arbeit konfrontiert
sind. Diese Querschnittsthemen sind das Ergebnis zahlreicher Leitfaden-Interviews mit
ausgewihlten VertreterInnen aus Kreativwirtschaft, Kunst & Kultur sowie dem Bereich
der temporiren kreativen Nutzungen™ und somit Ausdruck der konkreten und praktischen

Erfahrungen der Kreativen selbst.

REGELN UND REGLEMENTIERUNGEN"

Kreative Nutzungen sind mit einer Vielzahl von gesetzlichen Reglements konfrontiert, die
fiir die NutzerInnen oft sehr uniibersichtlich und nur schwer zu bewéltigen sind. Potenzielle
Hiirden sind u.a.: Arbeits-, Gewerbe-, Miet-, Veranstaltungs-, Vereinsrecht und Markt-
ordnung. Hier mochten wir einige Problematiken wiedergeben, wie sie im Rahmen der

Interviews angesprochen wurden, ohne jedoch juristische Vollstindigkeit zu beanspruchen.

ALTE REGELN UND NEUE ARBEITSFORMEN

Viele dieser gesetzlichen Regelungen erscheinen nicht mehr zeitgemaf und erfassen nicht
die neuen Lebens- und Arbeitsrealitaten vor allem in kreativen Bereichen. Zudem werden
sie von verschiedenen Verantwortlichen zum Teil unterschiedlich ausgelegt. So kann es
z.B. schwierig sein, in einem ehemaligen Fabrikgebdude Biiroarbeitspléitze einzurichten,
die den Auflagen des Arbeitsrechts entsprechen. Diese und andere Vorschriften erschweren
die Umnutzung von Infrastrukturen.

Kreative Nutzungen sind bei der Bespielung von neuen, umgenutzten Standorten
haufig mit alten, urspriinglichen Nutzungszuschreibungen und den entsprechenden
Auflagen konfrontiert. Oftmals geraten sie etwa mit dem Marktamt bzw. der Marktordnung
in Konflikt, z.B. durch den Vorwurf von gewerblichen Tatigkeiten wie Gastronomie oder
Handel. Oder es kommt zu Problemen im Rahmen einer Bespielung von Standorten auf
ausgewiesenen Marktgebieten, die zunehmend ins Interessensfeld kreativer NutzerInnen
ricken. Projekte in Marktgebieten miissten eigentlich konform mit der Marktordnung
gehen, das heifit z. B. kein Wochenendbetrieb. Das ist fiir Kultureinrichtungen ein grofler
Nachteil.

Die Erfillung samtlicher Auflagen eines Produktionsbetriebs im dichten Stadt- bzw.
Wohngebiet wiederum (z.B. Tischlerei) ist mit einem hohen Aufwand verbunden, den
kleinere Betriebe nicht stemmen kénnen. Das produzierende Gewerbe in den Hinterhofen,
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ydie produktive Stadt der zweiten Reihe“” ist u.a. dadurch in weiten Teilen verschwunden.
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Bei temporaren Veranstaltungen im Rahmen von kreativen Nutzungen kampfen die
InitiatorInnen haufig mit einem Berg an notwendigen Genehmigungen und unterschied-
lichen Zustéandigkeiten. Der organisatorische Aufwand steht haufig in keinem Verhaltnis
zur geplanten Veranstaltung. Viele Ideen, besonders fiir den 6ffentlichen Raum, werden
aus diesem Grund nicht umgesetzt.

Auch die Frage nach der Haftung ist zentral. Die Fallstudie ,Werkstadt Meidling“ und
Gespriche mit anderen Kreativen haben gezeigt, dass viele Ideen zu kreativen Nutzungen
von Raumen gleich zu Beginn an der Frage scheitern, wer die Haftung fiir die Nutzung
tbernimmt: Fir die EigentiimerInnen oder die genehmigende Behorde ist dies von zentraler
Bedeutung und im ersten Schritt zu klaren. Da die Haftung seitens der EigentiimerInnen
fiir Zwischennutzungen nicht greift, verlangen diese eine/n haftende/n AnsprechpartnerIn,
was bei Netzwerken von Kreativen haufig schwierig ist.

AGIEREN IM RECHTLICHEN GRAUBEREICH

Kreative Nutzungen miissen sehr oft ,unterm Radar fliegen‘, ob als temporare Zwischennut-
zungen oder dauerhafte Um- und Neunutzungen. Die NutzerInnen konnen die rechtlichen
Vorgaben oft gar nicht erfiillen. Ob sie ,iberleben’, hidngt zunéchst von ihrer (Un)Sicht-
barkeit ab (siehe weiter unten: Sichtbarkeit, S. 150). Entscheidend sind die Zustandigen in den
Behorden und oft auch die personlichen Netzwerke: Die Bereitschaft seitens der Verwaltung,
tiber nicht regelkonforme Nutzungen hinwegzusehen, entscheidet tiber den Fortbestand.
Innovative Projekte sind also oft genug auf die Risikobereitschaft der InitiatorInnen und
auch die Unterstitzung der zustidndigen BeamtInnen angewiesen, die solche Projekte
entweder (als Ausnahme, Experiment oder temporar) abseits der geltenden gesetzlichen
Rahmenbedingungen zulassen oder aber verhindern. Das Resultat ist, dass sich kreative
Nutzungen oft im rechtlichen Graubereich bewegen, bis hin zur unfreiwilligen De-facto-
Illegalitat. Nicht selten sind es die guten Kontakte der Kreativen in die Verwaltung oder
in die Politik, die den Fortbestand einer Nutzung ,unterm Radar‘ erméglichen. Individuelle
Erfolgsgeschichten basieren zumeist auf der Kreativitit und dem Engagement von Schliis-

selpersonen und auf personlichen Netzwerken.

DER KREATIVE UMGANG MIT REGELN

Durch die gesetzlichen Reglements, die oft nicht den Arbeitsrealititen entsprechen,
ergeben sich fiir NutzerInnen zahlreiche Einschrankungen und biirokratische Hiirden.
Diese ersticken Projekte mitunter bereits im Keim, fiir andere verursachen sie immensen
Organisationsaufwand. Einerseits ware hierzu juristische Unterstiitzung notwendig, die
aber oft nicht vorhanden ist. Andererseits resultiert daraus die Notwendigkeit, mit dem

Regelwerk selbst kreativ umzugehen, um Projekte iiberhaupt zu ermdéglichen. Vor allem
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der kreative Nachwuchs findet dementsprechende Mittel und Wege. Manche Zwischennut-
zerInnen beispielsweise versuchen gar nicht mehr im Voraus Genehmigungen einzuholen,
sondern setzen ihre Projekte einfach um.

Bei vielen Kreativen gibt es gro3es Know-how, kreativ mit den Regeln und Genehmi-
gungen umzugehen. Allerdings fehlen Plattformen und Kommunikationskanale, wie zum
Beispiel Koordinierungsstellen in der Planung, die Wissen ansammeln und den Transfer
dieses Wissens ermoglichen. Jede/r neue AkteurIn muss es sich daher mit viel Miihe neu

aneignen.

GOVERNANCE-STRUKTUREN DER STADT WIEN

,2VERSORGUNG*‘ UND INSTITUTIONALISIERUNG

Die politische Kultur der Stadt Wien ist von einem in der historischen Sozialdemokratie
verwurzelten Fiirsorgegedanken gepragt. Dadurch hat sich auf Seiten der BiirgerInnen —
und damit auch bei den kreativen NutzerInnen — ein teilweise passives Anspruchsdenken
entwickelt, das diese Versorgung auch einfordert. So z.B. 6ffentliche Forderungen, die
einerseits notwendig sind fiir viele Nutzungen in den Bereichen der Kunst & Kultur und
Kreativwirtschaft (viele kreative Nutzungen in der Reindorfgasse bauen ihre Finanzie-
rungskonzepte darauf auf, siehe Kap.4.2 - Fallstudie ,Reindorfgasse®), andererseits oft in die
Institutionalisierung von urspriinglichen Bottom-up-Projekten miinden.

Zugleich zeichnet sich auch eine gegenldufige Tendenz ab: Vor allem der kreative
Nachwuchs organisiert sich selbst, eignet sich Orte an und moéchte unabhéngig arbeiten
und die eigenen Ideen entwickeln. Gerade mit solcher Eigeninitiative, mit Prozessen
der Mit- und Selbstbestimmung und mit offenen Entwicklungen ist die Stadtverwaltung

" Das erforderliche Zulassen solcher Prozesse ist bislang

jedoch noch kaum vertraut.
von einzelnen Schliisselpersonen abhéangig. Aus diesem Grund befinden sich informelle,
innovative und hybride Nutzungen, die auf Eigeninitiative beruhen und eigene Wege gehen
wollen, oft in rechtlich und finanziell sehr prekiren Situationen. Paradoxerweise werden
solche Projekte zugleich, sollten sie iiberleben, haufig als innovativ und zukunftsweisend
begriifit (Co-Working, ,Loft-Working’, kiinstlerische und kreative Zwischennutzungen,
Soziokultur etc.). Das Potenzial dieser kreativen und innovativen Ideen fiir die Stadt wird
also gesehen, vor allem auf Ebene der Verwaltung miissen ihre Rahmenbedingungen aber

noch entscheidend verbessert werden.

GETRENNTE RESSORTS

Eines der grofiten Defizite der Stadtregierung wird darin gesehen, dass sie getrennt nach
Geschaftsgruppen und Magistratsabteilungen arbeitet, die jeweils spezifischen Eigenlogiken
verhaftet sind. Erst langsam setzt sich ein ,Denken in Kooperationen‘ und eine verstarkte
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ressortiibergreifende Koordination durch, die gerade fiir die Wahrung von tibergeordneten
Interessen wie der Stadtentwicklung notwendig sind (siehe Kap. 6). Aus diesem Grund
sind stadtische Stellen bisher oft fiir innovative Konzepte, die durch ihren hybriden
Charakter ressortiibergreifendes Denken und Handeln erfordern, nicht zugéinglich. Die
Projektkoordination fiir Mehrfachnutzung (,einfach — mehrfach“) oder andere geschafts-
gruppeniibergreifende Initiativen — darunter auch die vorliegende Studie — stellen dabei
bisher noch die Ausnahme dar.

Auch die stark dezentralisierte Lokalpolitik, die vielen Kompetenzen der Bezirke
konnen Hindernisse fiir eine gesamtstadtisch koordinierte Entwicklung sein. Allerdings
sind es oft gerade die Bezirke, die kreative und hybride Nutzungen ermoglichen (z.B.
»,Mobile Initiative Kultur® in Donaustadt). Deutlich wird jedenfalls der starke Einfluss der
Bezirke auf Stadtentwicklung und die Ermoéglichung — oder Verhinderung — von innovativen
Projekten.

SCHLUSSELPERSONEN

Ein grofler Knackpunkt ist in diesem Zusammenhang die Frage nach Schliisselpersonen in
der Verwaltung: Ob innovative Projekte ins Leben gerufen werden konnen, héngt davon ab,
wer in den entsprechenden Entscheidungsgremien sitzt (Bezirk, Stadt, ausgelagerte Insti-
tutionen). Entscheidend ist, ob die jeweiligen Verantwortlichen tiber gentigend Offenheit
gegeniiber solchen Projekten sowie iiber Kompetenzen in den Bereichen Kunst & Kultur
und Kreativwirtschaft verfiigen. Neben einzelnen etablierten Personlichkeiten aus der
Szene selbst spielen die Gebietsbetreuungen eine wichtige Rolle als Schnittstellen zwischen

NutzerInnen, EigentiimerInnen und der Verwaltung.

FORDERPOLITIK

Das Thema Forderungen ist fiir die meisten Kreativen ambivalent: Prinzipiell wird das
vorhandene Forderangebot geschéatzt und positiv bewertet, von den Kulturforderungen
des BMUKK und der Stadt Wien (darunter z.B. ,Cash for Culture®) bis hin zu den Wirt-
schaftsforderungen von Bund und Stadt sowie den spezifischen Forderprogrammen der
Kreativwirtschaft wie departure und Impulse. Diese 6ffentlichen Forderungen sind eine
wichtige Finanzierungsquelle fiir eine Vielfalt an kreativen Nutzungen. Andererseits
kann Forderung auch Abhiangigkeit, fallweise Beeinflussung bedeuten. Die Arbeit an
Projektentwicklung und Konzepten fiir Einreichungen bindet zudem Ressourcen, was vor
allem kleine AkteurInnen belastet. Kritisch sind in einzelnen Fillen auch die ,Labels’,
mit denen Forderungen versehen sind (Kunst, Wirtschaft, aber auch Soziokultur oder
Integration), weil Projekte sich dadurch entweder einem Schema anpassen miissen oder
gar nicht zum Zug kommen, weil sie den Labels nicht entsprechen.”™ Tatséchlich denken
und arbeiten Kreative namlich sehr haufig interdisziplinar und kombinieren z.B. soziale
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und wirtschaftliche Aspekte. Unter anderem aus diesen Griinden streben verschiedene
AkteurInnen eine groflere Unabhéangigkeit von offentlichen Mitteln an (siehe Kap. 4.3 -
Governance-Strukturen der Stadt Wien). Die Suche nach alternativen Finanzierungsquellen ist

allerdings (v.a. im Kulturbereich) nicht immer freiwillig.

STARKERE FORDERUNG VON PRODUKTION UND RAUM

Dariiber hinaus ist eine zunehmend projektbasierte Forderpolitik mit der Gefahr verbunden,
Produktion, ,Hardware® und Infrastruktur weitgehend von der Bildflache zu verdréngen.
Die Forderungen verschieben sich — auch im européischen Trend — immer mehr von der
Infrastruktur zum Projekt, vom Produkt zur immateriellen Arbeit. Diese ,Software‘ zu
fordern ist kostengiinstiger und lasst sich auBerdem besser als Event vermarkten.” Die
Forderung von Prozessen ist ebenfalls wesentlich, jedoch diirfen dabei materielle Produktion
und Infrastrukturen — wie z.B. Arbeitsraum —nicht vernachlassigt werden. So stehen
in vielen Teilen der Stadt z.B. Ladenlokale leer (siehe Kap.4.2 - Fallstudie ,,Reindorfgasse*)
oder werden als Lager oder Ahnliches genutzt, weil sie instand gesetzt werden miissten.
Interessierte NutzerInnen mit kreativen Projekten kénnen dies aber oft nicht leisten, weil
die entsprechende Férderung fehlt. Um- und Zwischennutzungen kénnen deshalb oft nur

realisiert werden, wenn keine oder nur sehr geringe Investitionen notwendig sind.

VERTEILUNGSPROBLEMATIK
Im Kulturbereich spiegelt das Fordersystem die institutionelle Hierarchie wider: Oft
erhalten kleine, experimentelle Projekte im aktuellen Fordersystem nur geringe finan-
zielle Unterstiitzung. Entweder weil sie aufgrund ihrer Groenordnung gar nicht ernst
genommen werden, den Forderstellen eine zu geringe ,Reichweite‘ bieten (geringe Besu-
cherInnen-Zahlen, zu wenig breite 6ffentliche Sichtbarkeit) oder weil die Mittel zu weiten
Teilen bereits durch grofle Institutionen gebunden sind. Auch haben kreative Projekte, die
nicht ausreichend unternehmerisch orientiert sind, keine Moglichkeit, an Forderungen fiir
die Kreativwirtschaft zu partizipieren. Dadurch entsteht ein Ungleichgewicht, denn die
Kreativwirtschaft ist ihrerseits als Dienstleisterin fiir Kulturinstitutionen eine der grofiten
indirekten NutznieBerinnen von Kulturférderungen (siehe Kap. 4.1 - Wienspezifitit).
Zusammengefasst ist eine Neuausrichtung der Forderstrukturen (Raum, Hardware,
Netzwerke) sowie eine Umverteilung notwendig (siehe Kap. 6). Zudem zeichnet sich in der
jungeren Generation deutlich ab, dass mehr Unabhéngigkeit von den Forderungen und
somit eine grofBere Handlungsfreiheit angestrebt wird. Der experimentierfreudige und
international vernetzte kreative Nachwuchs will seine Projekte in Eigenregie verwirklichen.
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VERFUGBARKEIT VON RAUMEN

MEHR NACHFRAGE ALS ANGEBOT

Sowohl im Kunst- & Kulturbereich, in der Kreativwirtschaft als auch fiir kreative Zwischen-

nutzungen zeigt sich eine deutliche Schere zwischen Raumangebot und Raumnachfrage.

Ein sehr hoher Bedarf steht einem kaum ausreichenden Angebot gegeniiber. Hierfiir gibt

es unterschiedliche Griinde:

—  ,Dunkelziffer’ an Immobilien: Objekte, die fiir eine Nutzung in Frage kdmen, sind oft
gar nicht auf dem Markt. Uber regulire Kanéle an diese heranzukommen, ist oft nicht
moglich. Auch hier hangt der Erfolg wieder von personlichen Kontakten, Netzwerken
und dem Zufall ab. Zudem sehen die EigentiimerInnen das Potenzial der Immobilie oft
gar nicht und miissen zuerst von der Idee einer kreativen Nutzung tiberzeugt werden.
Das gilt sowohl fiir Private als auch fiir die 6ffentliche Hand als EigentiimerIn.

—  Schnelle Verwertungsprozesse: Kreative NutzerInnen suchen haufig nach alten
Fabriken, Gewerbe-Arealen, aufgelassenen (oder aufzulassenden) Amtsgebduden,
Spitdlern oder Kasernen. Gerade diese Objekte — oft im Eigentum des Bundes oder
der Stadt — wandern aber meistens sehr schnell in einen Verwertungsprozess, der
kein Zeitfenster fiir kreative Entwicklungen offenlasst (moglichst gewinnbringender
Verkauf, Abriss oder ,Edel-Sanierung‘, Neubau von Wohnhaus-Anlagen, o.4.). Beispiele
dafiir sind etwa der Genochmarkt im 22. Bezirk, (ehemalige) Bahnareale mit Teilen
alter Infrastruktur wie Nord- und Nordwestbahnhof, Post-, Spitals- und Kasernen-
gebaude und ehemalige Industrieinfrastrukturen (Heller-Fabrik, Bosendorfer-Fabrik,
Schicht-Areal etc.) oder die aktuelle Debatte um das Gaswerk Leopoldau.

—  Schlechter baulicher Zustand: Dies trifft vor allem fiir die Giber lange Zeit leergestan-
denen Geschaftsflachen zu. Kreative Nutzungen benétigen meist keine umfassende
Sanierung, sondern arbeiten gerne mit dem ,Rohen‘. Doch héufig miissen Strom,
Frisch- und Abwasser sowie ein leistungsstarker Internetzugang neu verlegt werden.
Diese Kosten konnen von den NutzerInnen meist nicht selbst getragen werden. Die
mietrechtlichen Auflagen treiben die Kosten noch zusatzlich in die Hohe.

—  Geringe Offenheit privater EigentimerInnen, die bekannte und zahlungssichere
Nutzungen bevorzugen. Kreative Nutzungen sind dies vor allem in der Startphase
nicht, da vieles erst vor Ort ausprobiert werden kann und Entwicklungen absichtlich
offengehalten werden. Der im Mietrecht gut verankerte Kiindigungsschutz schiirt
zudem bei vielen EigentiimerInnen die Angst vor Besetzung bzw. vor Konflikten mit

den NutzerInnen.
Die schwierige Entwicklung der Stadtbahnbégen durch u.a. kreative Nutzungen zeigt

noch weitere Griinde auf. Neben dem schon oben erwihnten schlechten baulichen Zustand

und der schwierigen Eigentiimerkonstellation kommt hier noch die problematische
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stadtraumliche Lage hinzu: Die Stadtbahnbogen ziehen sich iiber eine sehr lange Strecke,
so dass es sehr schwierig ist, fir die Nutzung eine kritische Masse an Offentlichkeiten zu
generieren. Dies wird noch zusatzlich durch die verkehrsdominierten Rdume und die damit

verbundene geringe Aufenthaltsqualitat verstarkt.

PROZESS DER KOMMODIFIZIERUNG

Das Spannungsfeld, in dem sich kreative (hybride) Nutzungen bewegen, lasst sich mit dem
Prozess der Kommodizifierung umreiflen: Verfiigbarer Arbeits- und Wohnraum ist in der
Stadt Wien ein zunehmend spéarliches Gut, das einerseits von NutzerInnen fiir vielfaltige
Zwecke nachgefragt und beansprucht wird, andererseits nimmt der Raum vor dem Hinter-
grund von Liberalisierung und Globalisierung des Marktes immer mehr den Charakter
einer Ware an. Immobilien als Vermogensanlage und Spekulationsobjekt legitimiert erstens
Leerstand und steht zweitens im Konflikt mit den Raumbediirfnissen der Bevilkerung.
Die Verwertung von Immobilien als Anlageobjekt steht in deutlicher Konkurrenz zum
Raumbedarf der potenziellen NutzerInnen."”

MIETPREISE UND MIETRECHT

Das Thema der verschiedenen Nutzungsrechte und Nutzungsentgelte wie z. B. Mieten
betrifft kreative Nutzungen in verschiedenen Auspragungen. An dieser Stelle mochten
wir einige Problematiken wiedergeben, wie sie vorwiegend im Rahmen der Interviews

angesprochen wurden, ohne jedoch juristische Vollstandigkeit zu beanspruchen.

MIETPREIS IST GROSSTER AUSGABEPOSTEN

Die Mietpreise gehoren zu den grofiten Ausgabeposten der kreativen Nutzungen. Der Grad
der Etablierung und damit der Kapitalausstattung von kreativen Nutzungen beeinflusst
deshalb stark die Lokalisierungsprozesse. Aufgrund der oben beschriebenen, haufig
prekidren Lebensumstidnde konnen oft nicht die marktiiblichen Mieten bezahlt werden. Die
Nachfrage nach giinstigen bis sehr giinstigen Arbeits- und Lebensrdumen ist besonders
hoch. Konnen die vom Eigentiimer geforderten Mieten nicht gezahlt werden, wird seitens

der EigentiimerInnen eher Leerstand in Kauf genommen als eine Senkung des Mietzinses.

MIETRECHT UND MIETERSCHUTZ BENACHTEILIGEN GEWERBE

Im Mietrecht steht derzeit der Mieterschutz sehr deutlich im Vordergrund und bevorzugt
Wohnungs-MieterInnen gegeniiber Gewerbetreibenden."” Der Mieterschutz fiir Wohn-
nutzungen ist zwar sinnvoll, doch (kreative) Kleingewerbetreibende, deren Lebens- und
Arbeitsrealitdten im derzeitigen Rechtssystem sowieso schon zu wenig berticksichtigt
sind, werden durch diese Konstellation zusétzlich benachteiligt. So wird z. B. in Gebauden
aus den 196oern das Erdgeschof3 im Betriebskostenschliissel iiberproportional belastet.
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Dieses Erbe der einst profitablen Einkaufsstrallen erweist sich heute als Nachteil fiir

" Gemeinniitzige Wohn-

Erdgeschof3-MieterInnen, deren Umséatze wesentlich niedriger sind.
bautrager sind z.B. an das Wohnungsgemeinniitzigkeitsgesetz gebunden und kénnen daher
keine symbolischen bzw. sehr niedrige Mieten (unter Marktwert) fiir Nicht-Wohnnutzungen
verlangen." Das Mietrecht erschwert auch Mischnutzungen, wie z. B. Kombinationen aus
Wohnen und Arbeiten, die fiir Kreative besonders interessant sind. Es bedarf daher neuer

rechtlicher und organisatorischer Konzepte, die hybride Nutzungen ermdéglichen.

TEMPORARE NUTZUNGEN

Fir temporare kreative Nutzungen werden Immobilien meist im Prekarium (Bittleihe,
widerrufliche Gebrauchsiiberlassung) vergeben und sind je nach Vertrag (falls iiberhaupt
einer vorliegt) fristlos bis innerhalb eines Monats kiindbar. Oft werden neben den Betriebs-
kosten auch die Kosten fiir Instandsetzungen von den NutzerInnen selbst getragen. Diese
Konstruktion verursacht ein Ungleichgewicht zu Lasten der Kreativen, die meist sowieso
schon tuber geringeres finanzielles Kapital und eine schwéchere Lobby verfiigen. Dieses
Ungleichgewicht miissen die Kreativen tiber die Unterstiitzung durch private Netzwerke

" Es gibt kaum Bewusstsein dafiir, dass temporidre Nutzungen zwar keine

ausgleichen.
unmittelbaren (Miete), aber mittelbare Gegenleistungen bringen: Sie statten Raume mit
Geschichte aus und verankern sie im kulturellen Gedéachtnis. Mit Zwischennutzungen
lassen sich ,Adressen machen‘. Die Phase der Zwischennutzung wird in dieser Hinsicht

noch nicht ernst genug genommen.

MOTIVATION DER IMMOBILIENWIRTSCHAFT

Die Analyse hat gezeigt, dass auf Seiten der EigentiimerInnen haufig nur wenig Bewusstsein
bis hin zu Misstrauen gegeniiber kreativen Nutzungen herrscht. Gerade Zwischennutzun-
gen sind oft mit negativen Vorurteilen konfrontiert, die zuerst iiberwunden werden miissen,
bevor es zu einer Zusammenarbeit kommt. Es herrscht deutlicher Bedarf nach Information,
Offentlichkeitsarbeit und Good Practice-Beispielen." Die Fallstudie ,Reindorfgasse“ hat
gezeigt, dass durch eine gut verlaufene Zwischennutzung EigentiimerInnen fiir unkonven-
tionelle MieterInnen offener werden.

Fallweise versteht die Immobilienwirtschaft die Dynamik von innovativen Um- oder
Zwischennutzungen dennoch besser als die 6ffentlichen Institutionen, denn sie profitieren
direkt von der Aufwertung eines Gratzels (siehe Kap. 4.1 - Temporire kreative Nutzungen). Dabei
kann die Motivation der ImmobilienentwicklerInnen auch in die Instrumentalisierung von
kreativen (Zwischen)Nutzungen zur Vermarktung von Immobilien kippen. Gegen eine solche
Verwertung nach Investorenlogik herrscht spiirbarer Widerstand bei den NutzerInnen.
Obwohl kreative Nutzungen, je nach Ausrichtung und Entwicklung, wirtschaftlich tragfahig

und sehr erfolgreich werden konnen, stehen sie mit den Renditeerwartungen privater
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EntwicklerInnen sehr haufig im Konflikt. Kreative Nutzungen entwickeln sich dagegen
wesentlich langfristiger und sind oft (auch) auf andere Ziele als den wirtschaftlichen
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Gewinn ausgerichtet (Lebensqualitat, kiinstlerische, soziale, politische Ziele).

OFFENTLICHER RAUM
Der offentliche Raum in Wien ist knapp und sehr stark reglementiert. Er wird nicht
leicht fiir eine Bespielung gedffnet. Bewilligungsverfahren dauern aufgrund des Veran-
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staltungsgesetzes oft iiberméfig lang.”™ Die Bedeutung des offentlichen Raums fiir viele
kreative Nutzungen, auch fiir die Entwicklung von kreativen Clustern, ist dabei nicht zu
unterschétzen. Der Brunnenmarkt ist hierfiir ein gutes Beispiel. Kreative siedeln sich
besonders gerne in der Nédhe spannender 6ffentlicher Rdume an, die einen offenen und
einfachen Austausch ermoglichen, in denen neue Offentlichkeiten, Sichtbarkeiten und
eine gute Atmosphére entstehen konnen. Sie generieren vielfiltige Offentlichkeiten, die
aus unterschiedlichen NutzerInnen und AkteurInnen bestehen und das Bild eines Ortes
deutlich pragen konnen.

Der offentliche Raum kann ein Kristallisationspunkt fiir kreative Nutzungen sein
und sollte daher starker geoffnet und fiir Nutzungen freigegeben werden. Der offentli-
che Raum sowie seine Reglementierungen und Nutzungszuschreibungen werden in der
kreativen Szene zunehmend thematisiert und das Bewusstsein fiir die Rechte im und
am offentlichen Raum steigt im Zuge des Prozesses der Stadtentwicklung (Wachstum,
Migration, wirtschaftliche und politische Umwilzungen)." In der Verbindung von kreativen
Nutzungen und Stadtentwicklung spielt der 6ffentliche Raum eine wichtige Rolle, da er
die lokale Verankerung dieser Nutzungen und somit auch deren Ausstrahlung auf das
Quartier fordert.

SICHTBARKEIT

Die Sichtbarkeit der Projekte oder Initiativen gestalten die Kreativen nach ihren eigenen
Anforderungen und den gegebenen lokalen Moglichkeiten. Je nachdem, ob ein breiteres
Publikum angesprochen werden soll oder nicht, agieren sie dabei entweder extrovertiert
(Offentlichkeitsarbeit, Nutzen von Schaufenstern und éffentlichem Raum) oder introvertiert
(Vernetzung und Informationsarbeit in den eigenen Netzwerken, s. u.). Nicht zu unterschét-
zen ist die Attraktivitit des ,Versteckten‘, die manche Projekte fiir sich nutzen wollen (z. B.

" Umgekehrt werden spannende, kreative Viertel gerne von

,Betonkiiche“ oder ,aparat®).
der Stadt fiir das eigene Marketing genutzt, z. B. durch Wien Tourismus."

Fir viele kreative Nutzungen ist Sichtbarkeit ein ambivalentes Thema: einerseits
hilft sie bei der Erweiterung der eigenen Netzwerke, andererseits kann sie aber auch

negative Diskurse tiber die o6rtlichen Entwicklungen mit sich bringen, da in der 6ffentlichen
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Wahrnehmung die Verbindung zwischen kreativen Nutzungen und Aufwertungs- und
Verdrangungsprozessen monokausal scheint.”” Eine besonders hohe Sichtbarkeit wird
haufig auch deshalb nicht angestrebt, weil viele ,unterm Radar fliegen‘ miissen (siehe Kap. 4.3
- Regeln und Reglementierungen). Zu hohe Aufmerksamkeit kann mitunter kontraproduktiv sein
fiir Projekte, die auf prekére (rechtliche) Rahmenbedingungen aufbauen.

Die lokale Sichtbarkeit wird ambivalent diskutiert. Doch das Sichtbarmachen und
Kommunizieren von Good Practice-Beispielen, der Vielfalt kreativer Nutzungen und der
NutzerInnen selbst erachten die meisten Kreativen als hilfreich und notwendig, um das
Bewusstsein fiir die Potenziale kreativer Nutzungen zu stérken und gegenseitiges Vertrauen

aufzubauen.

ORGANISATION DER AKTEURINNEN

Das Akteursspektrum kreativer Nutzungen ist sehr breit und erstreckt sich iiber viele
gesellschaftliche Gruppen, deren zentrale Charakteristika ein neuer Umgang mit (Stadt)
Raum, innovative Konzepte der (Zusammen)Arbeit und die Mischung (Hybridisierung/
Amalgamierung) vieler Themen und Tétigkeiten sind (wirtschaftlich, kulturell/kiinstle-
risch, sozial etc.). Dieses Akteursspektrum ist von zwei divergierenden Kréaften gepragt:

Segregation einerseits, Vernetzung und Kooperationsbereitschaft andererseits.

SEGREGATION
Die AkteurInnen der kreativen Nutzungen sind zum einen in kleinteiligen, teils deutlich
segregierten Szenen organisiert, die meistens auf den jeweiligen personlichen Netzwerken

basieren."*®

Solche Szenen gibt es einerseits rund um departure und andere Forderstellen
oder um grofle Akteure der Kreativwirtschaft (z.B. ,Vienna Design Week®), andererseits im
Umfeld der Interessengemeinschaften (z.B. IG Kultur, IG Bildende Kunst), der verschie-
denen Kunstsparten oder der ,Generationen‘. Die lokale Verortung ist fiir die Organisation
der AkteurInnen bislang weniger wichtig (s.u.).

Auch migrantische Milieus nehmen sich zu einem gewissen Grad als eigene Szene
wahr. Zwar existiert mittlerweile eine lebendige Szene an Kreativen mit Migrationshin-
tergrund, allerdings leben Kreative und MigrantInnen vor allem in Bezirken mit hohem
Migrationsanteil oft mehr nebeneinander als miteinander. Damit ist die Gefahr der Repro-
duktion von Hegemonien verbunden. Auch Begriffe wie ,Kunst‘ oder ,Kreativ(wirtschaft)‘
werden von MigrantInnen weniger angeeignet und tendenziell skeptisch beurteilt, weil sie

als hegemoniale Begriffe wahrgenommen werden."

VERNETZUNG

Zum anderen wird aber deutlich, dass gerade kreative Menschen eine offene und kooperati-

onswillige Haltung mitbringen. Die Beziehung in den héufig interdiszipliniren, informellen
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Netzwerken oszilliert dabei zwischen Kooperation und (potenzieller) Konkurrenz, was aber
nicht als Widerspruch wahrgenommen wird. Diese Konstellation lasst sich als ,,coopetition”
zusammenfassen. Kreative schaffen sich neue Arbeitsformen und neue ,alte‘ Formen der
Vergemeinschaftung (Pooling von Ressourcen wie Carsharing, Lebensmittelkooperative,
Gemeinschaftsgarten). Verbindungen zum Handwerk und zur Produktion treten wieder
verstarkt in den Vordergrund. Und die personlichen Netzwerke der NutzerInnen sind
auch ganz klar ausschlaggebend fiir den Erfolg kreativer Nutzungen:" die Kontakte zu
Schliisselpersonen in Politik und Verwaltung (sowohl auf Ebene des Bezirks als auch auf
Ebene der Stadt und ihrer verschiedenen Institutionen), aber auch UnterstiitzerInnen aus
den privaten Netzwerk.

LOKALE VERINSELUNG

Wie oben schon erwidhnt, haben kreative Nutzungen meist grof3e, aber spezialisierte
bzw. thematische Netzwerke, die sich zumindest wienweit ausdehnen, aber sehr oft auch
national und international sind. Trotz oder gerade wegen dieser umfassenden, individuellen
Netzwerke ist haufig vor Ort eine lokale Verinselung zu erkennen, sodass sich die kreativen
Nutzungen in einem Gratzel untereinander oft kaum kennen oder zusammenarbeiten. Es
fallt ihnen mitunter schwer, lokale Netzwerke aufzubauen, wenn es nicht expliziter Teil
ihres Konzepts ist (siehe Kap. 4.2 - Fallstudie ,,Reindorfgasse®).

ZWEI GENERATIONEN

Die starke Orientierung an der Kooperation und auch an den Verbindungen zum Gewerbe
wird vom Nachwuchs sehr stark vorangetrieben: Junge Kreative bringen nach der Ausbil-
dung die Impulse und Energien mit, suchen nach Rdumen fiir Experiment und Entfaltung,
haben aber noch wenig Erfahrung und kaum Ressourcen. Altere, etablierte Kreative
entwickeln konkretere Ideen und bringen Kapital und Erfahrung mit. Es gibt also zwei
Generationen von Kreativen, was fallweise zu einem regelrechten ,generation gap‘ fiihrt,
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der von Misstrauen geprigt ist und Kooperationen verhindert.”” Die Generationen kénnen
jedoch sehr fruchtbar zusammenarbeiten. Kooperative AkteurInnen betonen, dass der
Nachwuchs mit seinen Inputs und Energien eine ganz zentrale Rolle fiir die Entwicklung
kreativer Nutzungen spielt — und damit fir den kreativen Umgang mit Regelwerk, die

Uberwindung der Parteien-Lager und die Entwicklung von Stadtteilen.”
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DIE KREATIVWIRTSCHAFT
HAT EINEN
ESSENZIELLEN ANTEIL
AN DER REGIONALEN
WERTSCHOPFUNG UND
BESCHAFTIGUNG WIENS.

Die Wiener Kreativwirtschaft ist ein duBlerst klein
strukturierter Wirtschaftszweig: Sie besteht zu 70%
aus Ein-Personen-Unternehmen. Trotz dieser Klein-
teiligkeit hat sie in den letzten Jahren an Bedeutung
gewonnen und tragt mittlerweile essenziell zur
regionalen Beschiftigung und Wertschopfung bei.
Mit € 3,8 Mrd. erwirtschaftet sie liber 5% der Brutto-
wertschopfung aller Wiener Betriebe. Die Kreativen
Uberholen damit z.B. den fiir die Stadt Wien so
bedeutenden Tourismus oder auch die Bauwirtschaft.




ZIELRICHTUNGEN FUR DIE
STADTENTWICKLUNG

Kreative Nutzungen gelten als Ndahrboden und Bedingung fiir die Entwicklung neuer
Wirtschaftsformen in den Stadten. Sie standen in Wien bislang vor allem im Fokus der
Wirtschaftsforderung. Ihre Einteilung in Branchen (Musikwirtschaft, Buchmarkt, Kunst-
markt, Filmwirtschaft, Rundfunkwirtschaft, Designwirtschaft, Architektur, Software- und
Games-Industrie) hat dazu beigetragen, ihre wirtschaftlichen Effekte messbar zu machen.

Doch weit tiber die reinen Beschiftigungszahlen hinaus, geht es aus Sicht der Stad-
tentwicklung um die Kultivierung kreativer Rdume als Suchridume, als Versuchs- und
Experimentierfelder der kommenden, zukiinftigen Stadt (siehe Kap. 4.2 - Fallstudie ,,Werkstadt
Meidling“): Es geht um die multifunktionale Nutzung von Radumen, um neue Modelle
gemeinschaftlicher Lebensformen, nutzergetragene Projektentwicklungen, um das Recycling
von Materialien und Flichen oder die Starkung lokaler Kreislaufe und Okonomien. Es sind
vielfach die kreativen Nutzungen, die in ihrer Vielfalt und bezogen auf ihre Wertschépfung
zu einem bedeutenden Faktor fiir die wirtschaftliche Entwicklung der Stadt, zu Impulsge-
bern der 6konomischen und der soziokulturellen Entwicklung und zu Katalysatoren eines
zivilgesellschaftlichen Engagements in den Stadteilen und Quartieren werden. Gerade
die Nutzungen in den Erdgeschossen nehmen Einfluss auf die Qualitat des 6ffentlichen
Raumes und damit auf die Qualitat und Vielfalt des stadtischen Lebens. Sie strahlen aus
auf den Stadtraum und werden zu ,vitalen Schrittmachern“ in der Qualitat vorhandener

. 153
Quartiere.
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VON DER FURSORGE ZUR BEFAHIGUNG

Mehr denn je benétigt die Stadt experimentelle Orte grundlegender Fragestellungen,
wie wir kiinftig in unseren Stadten leben wollen. Doch was kann eine Stadt tun, um die
Unternehmen der Kreativwirtschaft und die vielfaltige Szene der kreativen NutzerInnen
zu fordern? Wie kann sie die fiir ein erfolgreiches Wirtschaften benéstigten Standortbedin-
gungen, die zudem noch sehr inhomogen sind, beeinflussen? Wieviel Freiheit und wieviele
Festlegungen sind nétig? Wie kann die Schnittstelle zwischen selbstbestimmter Raum-
aneignung und formeller Planung verhandelt werden? Welche stddtischen Bedingungen
miissen gegeben sein, um unternehmerische Prozesse im Sinne des Urban Manufacturing
zu unterstitzen? Und welche Qualitéiten erzeugen die neuen AkteurInnen mittels ihrer
unternehmerischen Praxis? Letztlich geht es dabei um die Frage, wie die Stadtentwick-
lungsplanung die Entwicklung der kreativen NutzerInnen und der kreativen Milieus in
den einzelnen Stadtteilen beeinflussen bzw. stimulieren kann!

Grundlegend ist festzuhalten, dass Kreativitdt nicht planbar ist. Wenn also von
Kreativitat oder kreativen Nutzungen die Rede ist, dann muss dies immer vor dem Hinter-
grund einer indirekten Einflussnahme im Rahmen von Moglichkeitsrdiumen und einer
Strategie der Befihigung geschehen. Das klassische, fiirsorglich und top-down bestimmte
Planungsverstiandnis kann hier keine Anwendung finden. Kreative Raume einer Stadt
sind meist hochst dynamisch und daher auch nicht mit konventionellen Planungs- bzw.
Widmungskategorien zu determinieren. Wie die Analyse gezeigt hat, sind es vielfach die
kreativen Nutzungen und oft die kreativen Rdume auf Zeit, die — legal oder illegal von
kreativen PionierInnen angeeignet — zu kreativen Inkubatoren einer soziookonomischen
Entwicklung in der Stadt werden. Die Chance, dass sich solche Rdume in einer Stadt
entwickeln, ist dabei meist umso grof3er, je behutsamer 6ffentliche Interventionen ausfallen.

In diesem Sinne geht es in Bezug auf die in dieser Studie zu entwickelnden Handlungs-
felder verstiarkt um eine Kultur des Ermoglichens, um eine Akzeptanz des Wandelbaren
und um das Offnen von Réumen fiir unterschiedlichste 6konomische, kulturelle und soziale
Angebote und fiir die vielfaltigen kreativen Nutzungen in der Stadt.

Das neue Planungsverstiandnis setzt eine zunehmende Partizipation im Rahmen von
Governance-Prozessen bei gleichzeitiger Reduktion aktiver Einflussnahme durch die Stadt
voraus. Letztlich geht es vor allem darum, im Rahmen der Stadtentwicklungsplanung eine
Strategie zu entwickeln, die gezielt darauf setzt, Prozesse zu stimulieren, damit sich die
endogenen Krifte der Selbststeuerung und eine Selbstorganisation der kreativen Milieus
frei entfalten konnen.154

Damit einher gehen besondere Anforderungen an eine dynamische und ergebnisoffene
Vorgehensweise, um so auf die nicht vorhersehbaren Einfliisse der AuBlenwelt situationsbe-
zogen reagieren zu kénnen."” Dies erfordert die Einsicht der stédtischen AkteurInnen, die
eigene Einflussnahme zu reduzieren und zugleich eine gré3tmogliche Offenheit fiir kiinftige

Entwicklung zuzulassen. Der Ansatz der offenen Stadt bedeutet: Offenheit gegeniiber
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Ergebnissen (ergebnisoffene Planung), Offenheit gegeniiber Experimenten (gegentiiber
neuen Ansétzen und Prozessen) und auch die Offenheit gegeniiber Konflikten und einem
moglichen Scheitern.”™ Was sich planerisch fassen und visionieren lisst, ist die Eréffnung
und Gestaltung von Moglichkeitsraumen, die auf technologische und demographische
Veranderungen reagieren und den damit verbundenen Wandel urbaner Lebensstile gestal-

ten und katalysieren konnen.

VON DER WOHNSTADT ZUR HYBRIDEN STADT

Wie lasst sich die Forderung kreativer Nutzungen planerisch angehen und gestalten? Das
Leitbild der hybriden, nutzungsoffenen Stadt bietet sich in diesem Kontext an.

Diese Studie fragt nach den Entwicklungspotenzialen kreativer Nutzungen im Kontext
der hybriden Stadt. Die hybride Stadt ist jene, welche das Nebeneinander, die Uberlagerun-
gen und die Wechselwirkungen alltaglicher, sozio-kultureller und wirtschaftlicher Urbanitét
fassen kann. Thre Rdume ermoglichen Aneignung und Aushandlung, sie katalysieren und
schiitzen kulturelle Vielfalt und Differenzierung."™

Welche Réaume sind verfiigbar? Wie verhalten sich Nutzungs- und Eigentumsrechte
und die dazugehorigen Gewohnheiten, von wem und wie werden diese Gewohnheiten
reguliert, d.h. wer ist am Prozess der Raumproduktion beteiligt? Wie lassen sich die
AkteurInnen charakterisieren und in welchen Rollen- und Machtverhéaltnissen stehen
sie zueinander? Welche Interessen leiten sie und welche Entscheidungsbefugnisse stehen
ihnen zur Verfiigung? Welche Kommunikationsgewohnheiten und -muster pragen die
Aushandlung zwischen den beteiligten AkteurInnen?

Diese Fragen nach der Transformation und Aushandlung von Stadtraum sind eng
mit der Frage nach Bedarf und Charakteristika kreativer Nutzungen verbunden.”™ Das
Leitbild der hybriden, offenen Stadt erkennt vielféltige, kreative Nutzungen als Nahrboden
fiir Veranderung an.

Konfliktpotenziale, die mit stadtischer Verdnderung einhergehen, miissen benannt,
ausgehandelt und planerisch integriert werden. Der Prozess der Gentrifizierung, die wirt-
schaftliche Aufwertung von Stadtraumen geht oft einher mit der Ansiedlung von kreativen
NutzerInnen. Sie produzieren Aufmerksamkeit, besitzen bzw. entwickeln symbolisches
Kapital."”™ Stadtriume werden zum Spekulationsobjekt und die Mietpreise in Gewerbe
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und Wohnraum steigen.”™ Es geschieht das, was eben nicht Zielsetzung integrativer

Stadtentwicklungspolitik ist. Stadtraum wird zunehmend fragmentiert, musealisiert und

161

verspekuliert.” Diversitdt und Alltag verschwinden in Nischen und Randgebieten. Soziale

Entmischung findet statt und Urbanitat wird als Stress und Gefahr wahrgenommen.
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Im Diskurs um die hybride Stadt liegt jedoch die Chance, genau und kritisch zu
fragen, wie sich Urbanitiat im Kontext der Vielfalt der AkteurInnen, im Kontext der
Ungleichheit der Zugangs- und Nutzungsrechte und im Kontext einer leistbaren, lebens-
werten Stadt gestalten lasst.

Im Fokus sind dabei die Eigenart und Einzigartigkeit der verschiedenen AkteurInnen
und ihrer Netzwerke. Es sind die speziellen Qualitiaten der Raume. Es sind die Fahigkeiten,
Instrumente und Spielarten der Kommunikation und Aushandlung.

Die in dieser Studie als hybrid charakterisierten Ensembles aus Rdumen und Kreati-
ven scheinen starr fixierte und tradierte bauliche und planerische Strukturen umgehen zu
konnen bzw. neu interpretieren und nutzen zu wollen. Sie generieren innovatives gewerbli-
ches und lebensweltliches Mit- und Nebeneinander. Tendenziell interpretieren sie baulichen
Bestand als Ndahrboden und Potenzial, sie scheinen experimentierfreudig und besitzen den
sangen Atem der Verdnderung®. Als PionierInnen testen sie die unterschiedlichsten Ebenen
stadtischer Lebens- und Arbeitsriume aus.™ Die folgenden Handlungsfelder zeigen Wege
und Moglichkeiten auf, diesen Nahrboden anzureichern und die Hybriditat der kreativen
Nutzungen zu unterstiitzen. Angestrebt wird die Schaffung von flexiblen Rahmenbedingun-
gen sowie die Dynamisierung und Pluralisierung von Governance-Prozessen. Gleichzeitig
sollen die positiven Aspekte der traditionellen Wiener Politik erhalten und genutzt werden.

VON ZUSTANDIGKEITEN ZUM
KOOPERATIVEN ERMOGLICHEN

Eine verstirkte ressortiibergreifende Zusammenarbeit der verschiedenen AkteurInnen der
Stadtpolitik und Stadtverwaltung sollte dazu beitragen, eine befahigende Stadtentwicklung
und die damit verbundene Forderung kreativer Nutzungen als Querschnittsthema besser
zu verankern. Striktes Ressortdenken im Kontext der Teilung von stadtentwicklungspo-
litischen Institutionen in politische Lager behindert die Forderung kreativer Nutzungen
und erschwert die Entwicklung einer nutzungsoffenen, hybriden Stadt.

Mit Hilfe einer gesamtstadtischen Strategie fiir ressortiibergreifende Themen, wie
z.B. experimentelle und integrative Leerstandsentwicklung, die Forderung kreativer
Nutzungen und die Entwicklung hybrider und nutzungsoffener Stadtstrukturen konnten
iibergeordnete Interessen entwickeln und umsetzen.” Ein solches ressortiibergreifendes
Denken und Handeln betrafe neben dem Ressort Stadtentwicklung auch VertreterInnen
aus Kultur-, Wirtschafts- und Sozialpolitik und deren entsprechende Geschaftsgruppen
und Magistratsabteilungen, die Wirtschaftskammer sowie Forderstellen wie die Wirtschaft-
sagentur. Vernetzungen zwischen diesen Institutionen auf der Ebene der Stadtentwicklung
und Stadtverwaltung konnten das kreative Potenzial und die Entwicklung der Stadt Wien

entscheidend fordern.
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HANDLUNGSFELDER
UND STRATEGIEN

Im Folgenden werden Verianderungspotenziale vorgestellt und Handlungsfelder zur Forde-
rung von kreativen Nutzungen in Wien vorgeschlagen, die auf dem zuvor erlauterten Ansatz

der Befdhigung und der hybriden Stadt basieren.

UBERLASSEN UND KOPRODUKTIV ENTWICKELN

POLITIK DER KREATIVEN RAUME MACHEN!

Eine hybride Stadt erfordert politische Rahmenbedingungen, die eine niederschwellige
Aneignung von Radumen ermoglichen und unterstiitzen und somit den Nahrboden fiir eine
Kultur der Nutzungsmischung bilden.

Stadtentwicklungspolitisch verlangt dies nach alternativen Standortentwicklungs-
prozessen, bei denen von den Bediirfnissen der NutzerInnen ausgegangen werden muss.
An die Stelle spekulativ motivierter Vermarktungsstrategien riickt die Koppelung an eine
ubergeordnete gesellschaftliche Verantwortung.

Das Akteursspektrum kreativer Nutzungen ist breit, vielfaltig und nicht vorhersehbar.
Kreative NutzerInnen sind getrieben durch personliche ,Herzensangelegenheiten‘ und
Bediirfnisse und sind dadurch vitaler als jede Top-down-Strategie.®

Eine Politik der kreativen Radume, eine Stadtentwicklungspolitik der Befdhigung sollte
eine Reaktion auf die Selbstorganisation der AkteurInnen sein.'” Mehr denn je muss sich
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die Stadtentwicklung dazu von der bislang priagenden Phase des Wohlfahrtsstaates losen,
in der sie sich viel zu stark auf formelle Instrumente, auf Gesetze und 6ffentliche Gelder
verlassen hat. Viel starker als zuvor muss sie sich zivilgesellschaftlich verankern und eine
Strategie der Befidhigung und der Aktivierung zivilgesellschaftlichen Engagements in
den Mittelpunkt riicken. Das Ermoglichen von Eigeninitiative und die aktive Gestaltung
von Rdumen werden zu grundlegenden Merkmale kreativer Prozesse, die darauf angelegt
sind, die Potenziale kreativer NutzerInnen zu aktivieren. Zu starke Institutionalisierung
und Birokratisierung kann vielversprechenden Initiativen den notwendigen Raum fiir
Entwicklung nehmen. Mit zu starker Institutionalisierung geht die Gefahr einher, dass
Selbstorganisation als Governance-Werkzeug eingesetzt und den (kreativen) AkteurIn-
nen vorgeschrieben wird. Dies kann dazu fithren, dass genuine Bottom-up-Dynamiken
(Offenheit, Partizipation, Selbstbestimmung) fiir Strategien der Standortentwicklung und
Aufwertung instrumentalisiert werden.'”

Eine Politik der kreativen Rdume verlauft unscharf und aushandlungsorientiert
zwischen dem, was als Top-down-Strategie (dies meint die planerische Regulierung und
Gestaltung durch die Stadtverwaltung) und Bottom-up-Strategie (dies meint gestalterische
Prozesse der Aneignung und Nutzung von rdumlichen Ressourcen durch BiirgerInnen)
diskutiert wird.

Die nutzungsoffene und hybride Stadt kann sich dort entfalten, wo Spontanitiat und
Temporalitat in der Nutzung stadtentwicklungspolitisch zugelassen und gefordert werden.
Einzigartige Stadtraume und Akteursnetzwerke lassen sich dadurch in ihren Veranderungs-
und Entwicklungspotenzialen sichtbar machen und im Sinne einer kreativen und leistbaren

Urbanitat gestalten.

OFFNUNG IM BESTAND ERMOGLICHEN
Im Zuge der Transformation von Stadt entstehen durch auslaufende Nutzungen oder
Nutzungswechsel immer wieder Leerstinde, welche die Frage nach neuen Nutzungen
aufwerfen. Insbesondere die ErdgeschoBzone' ist in diesem Kontext von elementarer
Bedeutung, aber auch ungenutzte Biirobauten der 6oer und 7oer Jahre sowie leerstehende
offentliche Immobilien wie Spitéler, Kasernen, Verwaltungen und Bildungseinrichtungen
(vgl. Kap.7 Potenzialriume). In Bezug auf die rdumliche Verfiigbarkeit und praktische Finan-
zierbarkeit besteht eine grofle Schere zwischen Angebot und Nachfrage. Leerstehende
offentliche Immobilien unterliegen dem planerisch festgelegten Konkurrenzdruck zwischen
Wohn- und Gewerbenutzung.'*

Der Hinwendung zur Offnung von Réumen stehen vielfach komplizierte plane-
rische Regulierungen, schwer einsehbare Eigentumsverhéltnisse und die Angst vor
langfristiger Veranderung der bisherigen Nutzungs- und Verwaltungsrechte gegentiber.
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Stadtentwicklungspolitisch ist es notwendig, diese Hindernisse zu iiberwinden, um gemein-
sam mit verschiedenen AkteurInnen Spiel- und Handlungsraum fiir neue Wege der
Produktion von Raum und Stadt zu erdffnen.

Eine solche Strategie des bewussten Uberlassens und experimentellen Bespielens von
Raum kann Leerstiande im Gebaudebestand, Liegenschaften in 6ffentlichem Besitz und
auch offentliche Raume umfassen.

Dazu konnen zdhlen'®:

—  Leerstandskartierungen

l

Verbot von Minigaragen im EG

—  offentliche Liegenschaften im 6ffentlichen Interesse entwickeln: Neben
der Vermarktung von Liegenschaften auch Gebaude oder Zonen in
Entwicklungsgebieten fiir nutzergetragene Entwicklung 6ffnen

—  offentliche Liegenschaften in 6ffentlichem Besitz halten
und fiir nutzergetragene Entwicklung 6ffnen

—  Abgabe von Rdumen zu besonderen Bedingungen, Diskurs mit Privat-

eigentiimern zum Uberlassen von Rdumen mit besonderen Konditionen

—  Zwischennutzungs- und alternative Pachtmodelle

l

Etablierung einer EG-Plattform
—  planerische Regulierungen aussetzen, die eine

Raumentwicklung durch NutzerInnen verhindern

OFFENE PROZESSE KULTIVIEREN
Die Offnung und Flexibilisierung von Entwicklungsprozessen ist ein wichtiges Interventi-
onsfeld, um den rdaumlichen Bedarf fiir kreative Nutzungen in der Stadt zu decken.

Stadtraumliche Vernetzung, Offenheit und Uberschaubarkeit waren Schwerpunkte
in der Diskussion mit verschiedenen AkteurInnen einer kreativen Stadtentwicklung.
NutzerInnen miissen sich in stddtebaulichen Entwicklungsprozessen wiederfinden und
Entwicklungs- und Gestaltungspotenziale der Raume entdecken konnen und Impulse setzen
dirfen. Das gilt sowohl fiir die Entwicklung des Bestands als auch fiir die Entwicklungs-
gebiete Wiens (vgl. Kap.7.2).

Um das fiir kreative Nutzungen so wichtige Aneignungspotenzial im Neubau zu
schaffen, bedarf es einer strukturellen Offenheit in Planung und Stadtebau. Dies kann
geschehen, indem z.B. nur eine bestimmte Ausbaustufe realisiert wird, die Grundrisse
flexibel oder stellenweise gréolere Raumhohen moglich bleiben. Vorstellbar sind ebenso
direkte Anreize fiir Immobilienentwickler und EigentiimerInnen, einen Aushandlungsspiel-
raum fir kreative Nutzungen in den Verhandlungen um Widmungs- und Preiskategorien
im Neubau zu garantieren. Im Kontext von Bautragerwettbewerben, Baubewilligungen

und Baurechtsausweisungen konnten verbindliche Konditionen und leistbare Preise fiir

162

HANDLUNGSFELDER UND STRATEGIEN 6

170

Erdgeschofinutzungen stadtentwicklungspolitisch festgelegt werden.'™ Dies schrankt
spekulative Immobilienentwicklungen ein und ermoglicht die Entwicklung vielfédltiger und
lebendiger urbaner Entwicklungsgebiete.

Zu einer besonderen Chance in der Flexibilisierung von Entwicklungsverfahren
kann das Instrument des Stiadtebaulichen Vertrags werden, der mit der Novellierung
der Bauordnung auch in Wien eingefiihrt werden soll. Die 6ffentlich-rechtlichen Vertrage
ergianzen das Spektrum hoheitlicher Instrumente (wie das des Bebauungs- und Flachenwid-
mungsplans). Gerade bei komplexen Standortentwicklungsvorhaben besitzt die Stadt damit
ein wirksames Instrument zur flexibleren und mehr auf Qualitit bezogenen Steuerung
sowie zur Qualitdtssicherung von Entwicklungsvorhaben. Ergidnzt um die Moglichkeit der
Festlegung von Mindestraumhéhen in Erdgeschossen konnen hier wesentliche Beitréige
zu einer Offenheit fiir (kreative) Nutzungen jenseits klassischer Wohnfunktionen auch in
Neubaugebieten gegeben werden.

Als indirekte Instrumente zur Offnung und Dynamisierung von Entwicklungsverfah-
ren stehen ebenso Leerstands- und Widmungsabgaben zur Verfiigung, wobei im Gesprach
mit verschiedenen AkteurInnen der kreativen Szene, der Immobilienentwicklung und der
Stadtentwicklung durchaus Zweifel an der politischen Umsetzbarkeit dieser Instrumente
gedulert wurden.

RAUMBEZOGEN FORDERN

Die Entwicklung einzelner Raume oder Stadtteile kann als Kriterium fiir die Forderung
von hybriden und kreativen Nutzungen herangezogen werden. Dies bedeutet nicht, dass
Lagegunst forderentscheidend ist, sondern dass der Beitrag der kreativen und hybriden
Nutzungen fiir die Entwicklung des Stadtteils im Mittelpunkt steht. Gemeinsam mit der
erweiterten Funktion der Gebietsbetreuungen lasst sich tiber solche Forderstrategien raum-
licher Bedarf finanziell flankieren und lassen sich die Potenziale kreativer NutzerInnen fiir
die Entwicklung des Stadtteils nutzbar machen.

Raumbezogen fordern bedeutet dartiber hinaus, dass Basis- und Anschubfinanzie-
rungen fiir notwendige Instandsetzungen erméoglicht werden. Gerade die infrastrukturelle
Ausstattung bzw. Instandsetzung ist eine Schwelle zur Aneignung, Bespielung und
Entwicklung von Raumen. Hier kénnen Barrieren iiber transparente Kommunikation
und transparente Nutzungsbedingungen beseitigt werden. Es muss sich dabei nicht um
die Forderung von Einzelunternehmen handeln, ebenso sollten Co-Working und Sharing-
Modelle geférdert werden, welche Basisinfrastrukturen fiir eine Vielzahl unterschiedlicher
AkteurInnen zur Verfiigung stellen bzw. zugénglich machen.

Die temporare Bespielung und Programmierung von Rdumen im Kontext der kreativen
und hybriden Netzwerk- bzw. Milieubildung erméglicht experimentelle und niederschwel-
lige Strategien der Entwicklung und o6ffnet das Spektrum der RaumnutzerInnen und
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RaumproduzentInnen. Im Bereich der Deckung der dabei entstehenden Mietkosten sollten
Anschubfinanzierungen moglich sein. Miet- und Nutzungskonditionen sollten flexibel und
transparent verhandelt werden kénnen, um raumbezogene Forderung zu ermoglichen.
Prinzipiell sollte es dabei das Ziel sein, Nutzungen zuzulassen und Leerstand zu verhindern.
Raumbezogene Forderung bedeutet Nutzungsoffenheit und Akteursvielfalt zu ermoglichen.
Mischnutzungen (Gewerbe, Wohnen, Kultur) sollten das Ziel der Forderung im Bestand

und im Neubau sein.

CO-WORKING UND URBANE PRODUKTIONSSTATTEN

Innovative, netzwerkorientierte Projekte wie Loft Working, Co-Working, kreative Umnut-
zung oder kulturelle Zwischennutzung sind selbstorganisierte Strukturen, die sich meist auf
einen Arbeitsraum oder ein Gebaude konzentrieren. Die sehr stabilen Akteurskonstellatio-
nen erproben Potenziale des Stadtraumes und ermoglichen die Genese neuer Lebens- und
Arbeitsmodelle der hybriden Stadt. Damit einher geht die ErschlieBung nicht-monetérer
stadtraumlicher Ressourcen wie Zeit, Material und Engagement.

Bei urbanen Produktionsstétten oder RAumen des Urban Manufacturing haben sich
die Strukturen des Co-Working auf einen groferen Stadtraum tibertragen. Es entstehen
lokale Produktionsrdume und -ketten, die miteinander kooperieren, entwickeln und
produzieren. Stadtische Produktion und stadtischer Raum durchdringen einander und
wir erleben eine Re-Formulierung dieses Beziehungsverhaltnisses gerade im Bereich der
kreativen und hybriden Nutzungen. Aus NutzerInnen von Stadtrdumen werden selbst-
erméichtigte Projektentwickler, Produktdesignerinnen, ,Maker‘ und ,Re-Maker‘. Durch
sein hohes innovatives Potenzial ist das Urban Manufacturing, die stadtische Produktion,
ein bedeutender Faktor fiir die wirtschaftliche Entwicklung der Stadt und damit fiir die
Erneuerung ihrer urbanen Potenziale.

Aus diesen Griinden sollten die Strukturen des Co-Working und der urbanen Produk-
tionsstatten aktiv von der Stadt unterstiitzt werden. Eine netzwerkbezogene Forderung
sollte kleinteilige, stadtraumbezogene, experimentelle Produktionsraume unterstiitzen.
Konkrete Ansétze zur Unterstiitzung und Forderung von Co-Working, Netzwerken und
Urban Manufacturing konnen z.B. sein:

—  Flachenwidmungspolitik auf Urban Manufacturing ausrichten, d.h. hybride

Nutzungen zulassen und hinderliche Regelungen ggf. aussetzen
—  temporare Offnung von Raumen unterstiitzen

—  Co-Working, soziale Netzwerke und Urban Manufacturing finanziell féordern

ALTERNATIVE UNTERNEHMENSMODELLE
Erginzend zu den oben beschriebenen Produktionsraumen sollten zur Entwicklung weiterer
urbaner Potenziale auch alternative und nicht primér gewinnorientierte Unternehmens-

modelle der urbanen Kreativwirtschaft unterstiitzt werden. Auch diese Strukturen fordern
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die Erschlieung nicht-monetarer stadtraumlicher Ressourcen wie z.B. Zusammenleben,
Solidaritat und Bildung. Solche selbstorganisierten Formen zur Produktion von Offentlich-
keit und Raum, wie zum Beispiel Nachbarschaftsgéirten oder nachbarschaftsorientierte
Bildung- und Kulturangebote sind essenziell fiir eine Internationalisierung der Stadtge-
sellschaft und eine wachsende Stadt.

Hier wird sichtbar, was stadtentwicklungspolitisch nicht vorhersehbar ist: die Orga-
nisation urbanen Lebens im stadtraumlichen Kontext durch Nutzbarmachung endogener,
lokaler Potenziale. Diese Raum- und Akteursnetzwerke sind Labore und Suchrdume
heutiger und zukiinftiger Urbanitat. Sie legen die Alltagskulturen der hybriden Stadt frei

und zeigen deren Eigenart.

KOMMUNIKATION & VERNETZUNG

Augenhohe, Transparenz und Offenheit im Kontext der Aushandlung kénnen tiber gezielte

Strategien der Kommunikation und Vernetzung moéglich werden.

RAUMLICHE VERFUGBARKEIT - SPIEL- UND

HANDLUNGSRAUME SICHTBAR MACHEN

Dieses strategische Handlungsfeld umfasst einen grofiziigigen Umgang und auffordernden
Service mit Daten und Fakten zu raumlicher Verfiigbarkeit seitens der Stadtverwaltung.
Es gilt, die raumlichen Potenziale der offenen Stadtentwicklung sichtbar zu machen und
potenziellen AkteurInnen zur Verfiigung zu stellen. Dies kann tiber die Erhebung und
Bereitstellung von Leerstandsdaten geschehen™ und auch iiber Strategien der bewussten
Motivation von privaten ImmobilieneigentiimerInnen, ihre Leerstiande fiir verschiedene,
kreative Nutzungen zu o6ffnen. Ein solches Handlungsfeld zielt darauf ab, eine Vielzahl von
AkteurInnen in den Stadtentwicklungsprozess einzubinden, um Spiel- und Handlungs-
raume fir Eigeninitiative und die stadtraumliche Auspragung zeitgenossischer Lebensstile
sichtbar zu machen. Nutzungen konnen dabei sowohl temporar als auch langfristig ange-
dacht werden. Wichtig ist es, die verschiedenen AkteurInnen zusammenzubringen und
einen sicheren, kommunikativen Rahmen zur Verhandlung der Chancen, Risken und

Gestaltungsmoglichkeiten anzubieten.

COMMUNITY DEVELOPMENT - KOMPETENZEN

DER GEBIETSBETREUUNG NUTZEN

Die Gebietsbetreuungen Stadterneuerung haben es bereits jetzt in ihre definierten Aufga-
benbereiche iibernommen, AnwohnerInnen, Kultur- und Gewerbetreibende und andere

lokale AkteurInnen sowie Organisationen aktiv in die Prozesse der Stadterneuerung/
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Stadtentwicklung mit einzubeziehen. In Zukunft konnte ihre Rolle noch weiter gestarkt
werden. Sie erheben und dokumentieren die Vielfalt und den Wandel der Bediirfnisse der
BirgerInnen und kommunizieren dies in verschiedenen Bereiche. In Zukunft konnte diese

Kompetenz noch weiter zur Unterstiitzung kreativer Nutzungen eingesetzt werden.

SERVICEPLATTFORM FUR KREATIVE NUTZUNG

LEERSTEHENDER IMMOBILIEN

Die deutliche Schere zwischen Raumangebot und Raumnachfrage verdeutlicht die Schwie-
rigkeit, iiber den reguldren Immobilienmarkt rdumliche Objekte fiir kreative Nutzung zu
finden bzw. zur Verfiigung zu stellen. AkteurInnen der kreativen Szene miissen andere,
scheinbar versteckte Kanile finden und auf die Wirksamkeit ihrer personlichen Netzwerke
vertrauen. Diese Schwierigkeit besteht insbesondere fiir sozial und wirtschaftlich innova-
tive Projekte, welche sich innerhalb der géngigen Kategorien nicht abbilden lassen bzw.
vordergriindig keine lukrativen Mietrenditen versprechen. Immobilien, die fiir kreative
Nutzungen interessant sind, scheinen aus stadtentwicklungspolitischen Griinden (z.B.
Eigentumsverhaltnissen, Vorkaufsrecht, Wettbewerbsverfahren) teilweise nicht verfiigbar
und im Umkehrschluss sehen EigentiimerInnen deren Potenzial fiir kreative Nutzungen
oft nicht.

Um dem entgegenzuwirken, schlagt der Arbeitskreis ,Kreative Raume“ die Etab-
lierung einer Serviceplattform fiir die kreative Nutzung leerstehender Immobilien vor.
Diese Einrichtung verfolgt das Ziel, Leerstandsnutzung auf Dauer, mittel- oder kurzfristig
zu ermoéglichen und so bestehende kreative und raumliche Potenziale zu verstiarken. Sie
versteht sich als Multiplikatorin, die vorhandene Strukturen so unterstiitzt, dass diese
ihre Potenziale besser im oben genannten Sinne einsetzen konnen. Zentraler Kern der
Servicestruktur ist die Vertrauensbildung sowie Angebot und Abwicklung von rechtlichen
Grundstandards.

Die Arbeit der Serviceplattform umfasst mehrere Leistungsbereiche:

A SERVICEPLATTFORM

—  Vermittlung zwischen raumsuchenden Kreativen
und ImmobilienbesitzerInnen

—  Transparenz der 6ffentlichen Liegenschaftspolitik und Starkung der
Verhandlungspositionen und -optionen der RaumentwicklerInnen
im Umgang mit 6ffentlichen Liegenschaften

—  juristische, buchhalterische und biirokratische Unterstiitzung bei
der Abwicklung von Projekten, Vertragen und verschiedensten
gesetzlichen Auflagen (Miet-, Arbeits-, Markt-, Gewerberecht)
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B GOOD PRACTICE-SAMMLUNG
Hier z.B. unter anderem:
—  Sichtbarkeit fiir erfolgreiche Projekte kreativer

Nutzungen ermoéglichen und verbessern

C OFFENTLICHKEITSARBEIT

—  bewusste Lobbyarbeit fiir kreative und hybride Nutzungen

—  Wertschatzung fiir kiinstlerische und kulturelle Projekte als
Basis fiir stadtraumliche Entwicklung kommunizieren

—  Spiel- und Handlungsraume der Forderung kreativer Nutzungen

sichtbar machen und Raum fiir Kommunikation geben

D VERTRAUENSBILDUNG

—  Kommunikation mit EigentiimerInnen, auch Service,
um Rechtssicherheit fiir diese herzustellen

—  Vertrauens- und Beziehungsarbeit, Kommunikation und Vermittlung
zwischen EigentiimerInnen und NutzerInnen, z.B. durch die Verbreitung von
Good Practice, um Misstrauen abzubauen und Zusammenarbeit zu erleichtern

—  Kommunikation zwischen NutzerInnen und EigentiimerInnen férdern bzw.

der Mediation zwischen Kreativen und Immobilienentwicklern dienen

E KOOPERATION MIT INTERESSENSVERTRETUNGEN

—  Vernetzung von kreativen RaumnutzerInnen und Raumprodu-
zentInnnen, um inhaltliche Synergien und gemeinsame Nutzung
von Ressourcen zu ermoglichen und die Internationalisierung
der Stadtgesellschaft zu fordern (einzelne AkteurInnen, kleine

Initiativen, verschiedene Generationen, verschiedene Kulturen)

REGULIERUNG ZURUCKNEHMEN

Die Auflockerung und Flexibilisierung bestehender rechtlicher Rahmenbedingungen ist
ein wesentliches Handlungsfeld im Kontext der Forderung von kreativen und hybriden
Nutzungen. Vielfach unterliegen diese Regelungen und normativen Vorgaben jedoch der
Bundesgesetzgebung und entziehen sich damit einer direkten Gestaltungsmoglichkeit
auf stadtischer Ebene. Umso wichtiger ist es, die Spielraume vorhandener Normen und

Rechtsvorgaben kreativ auszuloten und zu gestalten. Nachfolgend einige Beispiele:
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TEMPORARES UND EINZIGARTIGES ERMOGLICHEN

Es ist moglich, innerhalb der bestehenden Rechtsverhéltnisse temporire Experimentier-
und Ausnahmezonen zu schaffen. Zwischennutzungen lassen sich beispielsweise durch
Nutzung der Bausperre von der Widmungspflicht ausnehmen und kénnen so Raum fiir neue
Entwicklungen und alternative Nutzungen erdffnen. Der Zustand der Nicht-Widmung, der
Nutzungsoffenheit und Nutzungsfreiheit wird zum Bestandteil hybrider Stadtentwicklung.

SICHERUNG VON FLACHEN UND RAUMEN

FUR KREATIVE NUTZUNGEN

Um kreative Nutzungen in Wien zu fordern, wéare die Sicherung von Flachen und Rdumen
ein wichtiger Schritt. Eine Moglichkeit, Flachen fiir kreative Nutzungen bereitzustellen,
kann darin bestehen, diese Nutzungen als ,vierte Ebene‘ der offentlichen Infrastruktur
(neben sozialer, technischer und griiner Infrastruktur) anzusehen. Bei Projektentwicklun-
gen, etwa im Rahmen stddtebaulicher Vertragskonstruktionen, ware diese vierte Ebene
dann entsprechend zu beriicksichtigen. So konnte die Stadt bei der Nutzungsidnderung
von (gewerblichen) Liegenschaften im Rahmen stadtebaulicher Vertréige einfordern, dass
vorhandene Flachen, Objekte und Gebdudeteile mit hohem Nutzungspotenzial fiir kreative
Nutzungen zu sichern und zu entwickeln sind.

Ein weiterer Weg zur Sicherung von Flachen fiir kreative Nutzungen besteht auch
darin, Nutzungsdnderungen von Flachen, die fur die Kreativwirtschaft wertvoll sein
konnten, durch Widmungen zu unterbinden. Damit zu verkniipfen wire allerdings auch
eine Strategie, welche die GrundeigentiimerInnen dazu bewegt, entsprechende Modelle der
Aktivierung und der Raumproduktion — gemeinsam mit AkteurInnen der Kreativwirtschaft

— zu entwickeln. Hier konnte die Serviceplattform eine wertvolle Unterstiitzung liefern.

GEMEINSCHAFTLICHE RAUME ERWIRKEN
Gangige Normierungen wie z.B. die Widmung reiner Wohn- und Gewerbegebiete, die
Spekulation mit globalem Investment durch Formulierung von Konsumptionsraumen und
privatem Wohnungseigentum, die Einschrankung der Nutzung von Straflenrdumen als
Stellplatze und reine Fulligingerzonen stehen kreativ orientierten raumlichen Entwicklun-
gen oft entgegen. Gemeinschaftliche Nutzungen werden hier per Widmungs- und Baurecht
oft direkt oder auch indirekt ausgeschlossen bzw. nicht zugelassen.

Die Forderung gemeinschaftlicher Rdume ist ein Schwerpunkt der kreativen und
hybriden Nutzung von Stadtraum. Raumproduktion ist in erster Linie ein sozialer und
gemeinschaftlicher Prozess. Instrumente und Prozesse der Stadtentwicklung sollten diese

Entwicklung per se fordern und begiinstigen.
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SICHERHEITEN UBERDENKEN

Weitere rechtliche Rahmenbedingungen, die kreative Nutzungen stark beeinflussen, sind
z.B. arbeitsrechtliche Auflagen zur Gestaltung von Arbeitsplatzen (Ausstattung, Flucht-
wege, Beleuchtung etc.), gewerberechtliche Auflagen (Auflagen fiir Produktionsstiatten wie
z.B. Tischlereien, Nidhereien), veranstaltungsrechtliche Auflagen (z.B. Genehmigungen,
feuerpolizeiliche Auflagen, Reglementierungen zur Nutzung des 6ffentlichen Raums)
und auch das Vereinsrecht (z. B. Finanzgebarung, Organe des Vereins). Regelungen zu
Betriebszeiten (z. B. Marktordnung) sind ebenso stark wirksame Regulative, welche kreative
Nutzungen eher behindern als férdern.

Im Bereich der Forderung kreativer und hybrider Nutzungen miissen solche starren
Regularien iiberdacht und deren Adaption an lokale Gegebenheiten und Bedirfnisse
ermoglicht werden. Dies meint kein Handeln im rechtsfreien Raum, sondern vielmehr
einen transparenten, geschiitzten und qualitativen Diskurs zwischen allen beteiligten
AkteurInnen und die lokal sinnvolle Abwagung von Freirdumen und Verpflichtungen im
temporaren und auch langfristig strategischen Kontext.

Andere, nicht direkt raumbezogene Regulative, wie z. B. Sozialversicherungsrecht
und Steuerrecht, miissen die Lebens- und Arbeitsrealitdten der neuen Selbststandigen, des
Kleingewerbes und der kreativen Berufe fordern und unterstiitzen konnen. Auch hier sind
transparente Rahmenbedingungen der Verhandlung und die Augenhéhe der Beteiligten

von elementarer Bedeutung fiir das Gelingen kreativer Unternehmungen.

INFRASTRUKTUREN VIELFALTIG GESTALTEN

Die Erschliefung und Zugénglichkeit von Raum in den Entwicklungsgebieten Wiens
beinhaltet den Ausbau von Infrastruktur. Die ErschlieBung und Erprobung einer neuen,
postfossilen Mobilitat ist Handlungsfeld vieler kreativer AkteurInnen der Stadtentwicklung.
Im Kontext der Analyse dieser Studie wurde dementsprechend der Ausbau des 6ffentlichen
Nahverkehrs haufig als stadtentwicklungspolitisches Interventions- und Handlungsfeld
benannt. Dazu zédhlen eine verbesserte Erreichbarkeit von peripheren Lagen, aber auch
die Verbesserung der Bedingungen fiir neue urbane Mobilitat (nicht-motorisierter Indi-
vidualverkehr, Sharing-Modelle). In den Entwicklungsgebieten sollte eine intelligente
Infrastrukturpolitik reine ,Transitraume’ (d. h. stark nutzungseingeschriankte Rdume wie
StraBlenrdume, Trassen etc.) verhindern, indem eine breite, vielfaltige Erreichbarkeit und
Erschliefung ermdéglicht werden (z. B. Radwege, Fullgangernetze, Skate- und Rollerwege,
Shuttle-Service). Der Wandel der Mobilitat ist unmittelbar verbunden mit dem Wandel der

Lebensstile — und vice versa.
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DIE FORDERUNG
KREATIVER
NUTZUNGEN IST EINE
QUERSCHNITTSAUFGABE
DER STADT.

Kreative Nutzungen gelten als Nidhrboden und
Bedingung fiir die Entwicklung neuer Wirtschafts-
formen in den Stidten. Eine verstarkte ressort-
ubergreifende Zusammenarbeit der verschiedenen
Akteurlnnen und Institutionen aus der Stadtpolitik
und der Stadtverwaltung kann dazu beitragen,
eine befihigende Entwicklung und die damit
verbundene Forderung kreativer Nutzungen als
Querschnittsthema besser zu verankern. Striktes
Ressortdenken behindert die Forderung kreativer
Nutzungen und erschwert die Entwicklung einer
nutzungsoffenen Stadt.



POTENZIALRAUME

Gebiete im Umbruch, so genannte Transformationsrdume, aufgegebene Gewerbe- und
Industrieareale, leerstehende Immobilien, ehemalige Geschéftslokale und Markte - vielfaltig
ist das Spektrum der Orte, die mit kreativen Nutzungen oder kreativen Quartieren in
Verbindung gebracht werden konnen. Meist sind diese Rdume Ausdruck und Ergebnis
tiefgreifender 6konomischer Um- bzw. Restrukturierungsprozesse, kultureller Wertever-
schiebungen wie auch Veranderungen rechtlicher Rahmenbindungen. Es sind Orte, in denen
ehemalige Nutzungsformen zu Ende gegangen sind und deren Zukunft nun planerisch,
politisch, 6konomisch und stadtebaulich zur Debatte steht.

Wien besitzt eine Vielzahl solcher Raume fiir kreative Nutzungen. Sie finden sich
im Umfeld der bereits etablierten Standorte der wichtigen Kultureinrichtungen in der
Inneren Stadt ebenso wie im urbanen Kontext der griinderzeitlichen Viertel innerhalb
und auBerhalb des Giirtels. Sie finden sich in Erdgeschofllokalen der vom Strukturwandel
und einem verénderten Einkaufsverhalten gekennzeichneten ehemaligen Einkaufsstraflen
und Mérkte. Und sie finden sich in ehemaligen Industriearealen, aufgelassenen Kasernen
und Krankenanstalten, die sich nicht selten aufgrund ihrer einzigartige Atmosphére fiir
die vielfaltige Szene der Raumpioniere auszeichnen. Zu Potenzial- oder Moglichkeitsraumen
fiir Kreativquartiere oder kreative Nutzungen werden sie jedoch erst dann, wenn klassi-
sche Top-down-Planungsprozesse gebrochen und Mdéglichkeiten des offenen Zugangs, der
Interaktion und des Experimentierens geschaffen werden.
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Wien ist eine wachsende Stadt. Der Druck auf die Flachen- und Standortentwicklung
ist grof3. Ehemalige Bahnhofsareale und Konversionsflachen werden zu neuen Stadtteilen.
Aus (inner)stadtischen Randlagen werden neue Zentrumsbereiche, wie dies beispielsweise
fiir das Areal des neuen Hauptbahnhofs oder fiir die Seestadt Aspern geltend gemacht
wird. Mit den verdnderten Lagewerten muss auch das ,stddtische Koordinatensystem‘ neu
positioniert werden. Offentliche Investitionen im kulturellen Bereich kénnen zu Kristalli-
sationskernen und zum Impuls einer urbanen Entwicklung werden, die nicht nur fiir die
kreative Szene und fiir die Kreativwirtschaft interessant sein werden. Beispielhaft kann
hier die Entwicklung des Hauptbahnhofs angefithrt werden, die im rdaumlichen Kontext
von Arsenal, ,21er Haus“ und moglicherweise auch weiteren kulturellen Nutzungen neu
bewertet und justiert werden muss.

Die Vielfalt der Potenzialrdume erfordert eine differenzierte Vorgehensweise. Eine
dirigistische Top-down-Steuerung kann nicht gelingen. Eingebunden in einen gesamt-
stadtischen Rahmen miissen stadtentwicklungspolitische Interventionen in kreative
R&aume sehr behutsam und vor allem kleinrdumig vorgenommen werden. Aber vielfaltige
kleine und strategisch aufeinander abgestimmte Interventionen und eine Atmosphéare der
Offenheit konnen helfen, dass aus Potenzialen wirkliche Werte entstehen. Vorausgesetzt,
diese Raume werden im Sinne der kreativen Stadt strategisch profiliert und es werden
Handlungskonzepte zu deren Entwicklung abgleitet, die auch auf Akzeptanz und Befa-
higung der unterschiedlichsten AkteurInnen und nicht nur auf den Abbau gesetzlicher
Regelungen und birokratischer Hiirden angelegt sind (siehe Kap.6). Ermoglichen statt
Reglementieren, Teilhabe statt Vorgabe, das Eroffnen von Experimentierzonen und vor
allem eine offene Kommunikation werden zu elementaren Handlungsprinzipien. Bereits
uber den Stadtentwicklungsplan konnen und miissen hier die entsprechenden Weichen
gestellt und Positionierungen vorgenommen werden. Themen und Rdume sind zu benennen,
deren Entwicklung jenseits der iiblichen Routinen moglich sein muss. Gerade dort muss es
dann um die Forderung einer Bottom-up-Kultur, um das Erméglichen unternehmerischen
Engagements, um die Verkniipfung von Lebens- und Arbeitswelten und um die Etablie-
rung eines aktiven Veranderungsmanagements mit Mut zu unkonventionellen, kreativen

Strategien und Prozessen gehen.
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7.1 TYPEN VON POTENZIALRAUMEN

r.1

TYPEN VON POTENZIALRAUMEN

TRANSFORMATIONSRAUME

Meist handelt es sich um ehemalige Gewerbe- und Industrierareale oder Kasernenanstal-
ten, die im Rahmen von BetriebsschlieBungen oder Um- oder Restrukturierungsprozessen
aufgegeben wurden bzw. aufgegeben werden. Gerade jene Standorte aus der Jahrhundert-
wende besitzen tiber ihre Altbausubstanz und iiber das Zusammenspiel von Bebauung und
Freiraum ein auflergewohnliches Ambiente und eine damit verkniipfte Identifikationskraft.
Nicht selten sind diese Standorte gut in den stadtraumlichen Kontext eingebunden, auch
wenn sie sich hinsichtlich ihrer Struktur deutlich von diesem absetzen. Aber genau dies
macht die Standorte so interessant fiir kreative Nutzungen, die besondere Experimentier-

raume suchen und dabei auf den stadtraumlichen Kontext nicht verzichten wollen.

CHARAKTERISIERUNG

—  ehemalige Gewerbe- oder Industrieareale, Kasernenstandorte,
Krankenanstalten, die aufgrund von Um- oder Restrukturierungs-
prozessen aufgegeben wurden bzw. aufgegeben werden

—  mitunter hohe Lagewerte aufgrund einer strukturellen
Einbindung in funktionierende Stadtquartiere

—  hohe Freiraumqualitédten

POTENZIALE FUR KREATIVE / HYBRIDE NUTZUNGEN
— umfangreiche Flachenpotenziale und grof3es Angebot an
offenen, vielfaltig nutzbaren Bestandsgebauden

—  atmosphéarische Qualitaten und Wirkungen

l

hohe Aufenthalts- und Nutzungsqualitaten im offentlichen Raum
—  Quartiersqualitiaten, Ensemblewirkung und damit

verbunden hohe Identifikationsfaktoren
—  Verkniipfung von nicht kommerziellen und

gewinnorientierten Nutzungen moglich

HERAUSFORDERUNGEN FUR KREATIVE / HYBRIDE NUTZUNGEN
—  mitunter ausgepragte Nutzungskonkurrenzen zu anderen
stadtischen Funktionen, vor allem zum Wohnungsbau
—  hoher Verwertungsdruck, schnelle Verwertungsketten und unzureichendes
Entwicklungsinstrumentarium jenseits der klassischen Planungsinstrumente
—  zum Teil schwierige Eigentiimerkonstellationen oder verteilte Zustandigkeiten
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STRATEGIEN UND INSTRUMENTE

—  Identifizierung und Bewertung der Raume im Rahmen der
Stadtentwicklungsplanung

—  Ermoglichen von Bottom-up-Prozessen

—  Erarbeitung von integrierten Nutzungs- und Aktivierungskonzepten
(auch in Verbindung zum Wohnungsbau und im Wechselspiel
nicht kommerzieller und gewinnorientierter Nutzungen)

—  Erarbeitung von Trager- und Finanzierungskonzepten

—  Unterstiitzung der GrundstiickseigentiimerInnen bei der Bereitstellung
von Rdumen und Fléichen fiir Zwischen- und/oder Starternutzungen

—  Etablierung von Experimentier- und Ausnahmezonen

NEUE STADTTEILE

Zu dieser Kategorie zdhlen die Neubaugebiete und neuen Stadtteile, die zum Teil auf
bislang unbebauten Flachen, zum Teil aber auch auf ehemaligen Bahn- und Gewerbeare-
alen entwickelt wurden und werden. Besondere Potenziale besitzen dabei jene Standorte,
die eng in den Kontext der bestehenden Stadt eingewoben sind (Hauptbahnhofareal,
Nordbahnhof) oder die das notwendige Potenzial besitzen, zu einem vielfaltigen Stadtteil
werden zu konnen (Seestadt Aspern). Dort geht es vor allem um die enge Abstimmung
zum Wohnungsbau, um die Sicherung einer grofitmoglichen Variabilitat, Flexibilitat und
damit Nutzungsvielfalt im ErdgeschoB3bereich und um die Etablierung bzw. die Ermogli-
chung neuer hybrider Formen des Wohnens und des Arbeitens, beispielsweise auch tiber

Baugruppen.

CHARAKTERISIERUNG
—  Neubaugebiete und neue Stadtteile

POTENZIALE FUR KREATIVE / HYBRIDE NUTZUNGEN
—  kreative Nutzungen konnen in die Entwicklung von Beginn an eingebunden
werden und so eine neue, aktive Rolle in der Stadtentwicklung einnehmen
—  Mitgestaltungsmaoglichkeiten bei der Entwicklung hybrider
Formen des Wohnens und des Arbeitens im Neubau

HERAUSFORDERUNGEN FUR KREATIVE / HYBRIDE NUTZUNGEN
—  Standorte besitzen mitunter eine periphere Lage

(geographisch und/oder auch mental)
—  teilweise suboptimale Erreichbarkeit tiber den 6ffentlichen Verkehr
—  fehlende Atmosphére
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—  haufig schwierig zu tberbriickender Entwicklungszeitraum,
kritische Masse entwickelt sich sehr langsam

—  vergleichsweise hohes Mietniveau im Neubau

—  hoher 6konomischer Verwertungsdruck und

vielfach Dominanz des Wohnungsbaus

STRATEGIEN UND INSTRUMENTE

—  Eroffnung von Mitgestaltungsmaoglichkeiten in Planungsprozessen
(Mitbestimmungsmodelle, Baugruppen...)

—  Entwicklung von Konzepten zum Umgang mit den Erdgeschof3zonen
(Raumhohen, Ausstattung, Vermietungsmodelle...)

—  Ermoglichen von hybriden Nutzungen in der Neu- bzw. Wohnbauférderung

—  Etablierung eines Quartiersmanagements

EHEMALIGE EINKAUFSSTRASSEN /
ERDGESCHOSSLOKALE / MARKTE

Der Wettbewerb im Einzelhandel und ein verédndertes Einkaufsverhalten stellt die histo-
risch bedingte kleinteilige Struktur der Geschaftslokale in den Erdgeschof3zonen vor grof3e
Probleme. Gleichzeitig aber ist festzustellen, dass die strukturellen Verdnderungen auch
mit einer Entgrenzung der Unternehmenszusammenhinge und der Standortanforderungen
einhergehen. Kundennéhe und Erreichbarkeit, preiswerte Raum- und Flachenangebote,
innerstadtische Lage und Infrastruktur wie auch eine kleinrdumige, urbane Mischung
gewinnen an Bedeutung. Es liegt auf der Hand, dass die Ausdifferenzierung von Wirtschaft
und Gesellschaft zu neuem Verflechtungsbedarf und zu rdumlicher Niahe von Wohnen,
Arbeiten, Versorgung, Kultur und Freizeit fithren wird. Gerade hier stellen die leerste-
henden oder untergenutzten ErdgeschoBllokale in den griinderzeitlichen Stadtvierteln,
entlang der ehemaligen Einkaufsstraffen und im Umfeld von Méarkten, Kirch- oder Grat-
zelplédtzen ein grofles Potenzial fiir kreative Nutzungen dar. Hier gibt es sie bereits heute,
die Grindungspioniere. Fiir viele kulturelle und soziale Initiativen, fiir Unternehmens-
griinder, migrantische Okonomien oder fiir Kreativbetriebe wird die ErdgeschoBzone zur
besonderen Adresse und Identifikationsgrundlage fiir einen offenen und kommunikativen
Lebensstil und fiir die Verkniipfung 6konomischer Ziele mit gesellschaftlichem Mehrwert.
Leerstehende Geschiftslokale bieten Raum fiir Nutzungen, die sich ansonsten nur schwer
realisieren lassen. Erfolgreiche Modelle wie jenes in der Lerchenfelder Stralle umfassen
nicht nur einzelne Standorte, sondern schon ganze StraBlenziige. Sie generieren dariiber
hinaus ein Plus fiir die Nachbarschaft und fiir den Stadtteil. Es kommt darauf an, solche

Potenzialraume zu erkennen und sie in ihrer Entwicklung behutsam zu fordern.
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CHARAKTERISIERUNG
—  ErdgeschoBlokale in ehemaligen Einkaufsstrafen

—  Gréatzelplatze, Markte im urbanen Kontext der Stadtteile

POTENZIALE FUR KREATIVE / HYBRIDE NUTZUNGEN

grofles Raumpotenzial, oftmals gilinstige Mietkonditionen

direkter Bezug zum offentlichen Raum

meist sehr gute o6ffentliche Anbindung

gute Lokalgroflen fir kleinere Nutzungen

Moglichkeiten zur Bildung einer kritischen Masse an kreativen Nutzungen

innerstadtische Lage

N R

starke Verankerung im o6ffentlichen Bewusst-
sein, dadurch schneller Adressbildung

HERAUSFORDERUNGEN FUR KREATIVE / HYBRIDE NUTZUNGEN
—  komplexe Eigentiimerstrukturen und geteilte Zustandigkeiten

—  Zustand der Lokale, hoher Sanierungsbedarf

—  baurechtliche Auflagen

INSTRUMENTE
—  Leerstandskartierungen, Masterplane EG-Zone

—  Community Management und offensive Offentlichkeitsarbeit
—  Ausschluss von Minigaragen in den Erdgeschossen
—  Forderung der gezielten Ansiedlung von sozio6konomi-
schen sowie soziokulturellen Einrichtungen
—  Migrant Mainstreaming
—  Vernetzung von Forderprogrammen (Objekt- und Subjektférderung)

bzw. Angebot einer spezifischen Basis- und Anschubfinanzierung

—  Etablierung einer EG-Plattform

LEERSTEHENDE IMMOBILIEN

Im Rahmen von Re- und Umstrukturierungen werden zunehmend auch ganze Gebaude-
komplexe freigesetzt (z. B. Post- und Finanzamter, Biirobauten der 6oer und 7oer Jahre
etc.). Aufgrund ihrer Grofle, ihrer baulichen Struktur und ihrer Ausstattung ist eine
schnelle Umnutzung fiir Biiro-, Gewerbe- oder auch Wohnnutzungen meist nur schwer
moglich. Vielfach unterliegen diese Immobilien ldngeren Leerstandszeitraumen, bevor eine

Sanierung durchgefiihrt bzw. ein Abriss und eine Neubebauung des Grundstiicks in Angriff
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genommen werden kann. Sie werden damit auch zu Potenzialrdumen fir Zwischennutzer
im kreativen Milieu, die sich weitgehend flexibel an gegebenen Raumsituationen orientieren
und fiir die der Ausstattungsstandard meist kein Problem darstellt.

CHARAKTERISIERUNG
—  (temporar) leerstehende Immobilien (Bundesimmobilien,
Mietshduser, Gewerbekomplexe)

POTENZIALE FUR KREATIVE / HYBRIDE NUTZUNGEN
—  gute Einbindung in stadtische Lagen

grofles Raumpotenzial fiir eine kritische Masse

zum Teil gute 6ffentliche Anbindung

L Ll

potenziell giinstige Mietkonditionen fiir Zwischennutzungen

SCHWIERIGKEITEN FUR KREATIVE /HYBRIDE NUTZUNGEN
—  zum Teil schwierige oder ungeklarte Eigentiimerkonstellationen
—  Vorbehalte der Eigentiimerschaft

—  notwendige Umbau- und/oder Sicherungsmafnahmen

INSTRUMENTE

—  Motivation/Unterstiitzung/Beratung der EigentiimerInnen bei der temporiren
Bereitstellung der Immobilie fiir Zwischen- und/oder Starternutzungen

—  Beratung der ZwischennutzerInnen in rechtlichen, organisatorischen wie in
fordertechnischen Fragen (beispielsweise tiber eine Zwischennutzungsagentur)

—  Forderung fiir die temporire Bespielung und Programmierung von Rdumen
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WIEN BESITZT
EIN BESONDERES
POTENZIAL AN
ENTWICKLUNGSRAUMEN.

Wien besitzt eine Vielzahl an besonderen, atmospha-
risch aufgeladenen Raumen fiir kreative Nutzungen.
Sie finden sich im Umfeld bereits etablierter Standorte
der wichtigen Kultureinrichtungen in der Inneren Stadt
ebenso wie im urbanen Kontext griinderzeitlicher Vier-
tel innerhalb und au3erhalb des Giirtels. Sie finden sich
in ErdgeschofBllokalen ehemaliger EinkaufsstraBen wie
in aufgelassenen Gewerbebauten oder veralteten Bii-
robauten der 60er und 70er Jahre, die sich nicht selten
aufgrund ihrer Atmosphare fiir die vielfaltige Szene der
Raumpioniere auszeichnen. Es sind meist Orte, in de-
nen ehemalige Nutzungsformen zu Ende gegangen sind
und deren Zukunft nun planerisch, politisch, 6kono-
misch und stadtebaulich zur Debatte steht. Zu Potenzi-
al- oder Moglichkeitsraumen fiir Kreativquartiere oder
kreative Nutzungen werden sie jedoch erst dann, wenn
klassische Top-down-Planungsprozesse gebrochen und
Maéglichkeiten des offenen Zugangs, der Interaktion
und des Experimentierens geschaffen werden.




POTENZIALRAUM NEU LEOPOLDAU 7.2

r.2

POTENZIALRAUM ,NEU LEOPOLDAU*

Das ehemalige Gaswerk Leopoldau ist eines der bedeutenden Wiener Entwicklungsgebiete

fiir den Wohnungsbau in Transdanubien. Aus diesem Grund wurde ein kooperatives
Planungsverfahren durchgefithrt und im Juni 2013 abgeschlossen. Trotz seiner entfernten
Lage vom Stadtzentrum und seiner schlechten Anbindung an den stadtbaulichen Kontext
ist Leopoldau fiir die sonst innenstadtaffinen kreativen NutzerInnen aus verschiedenen
Griinden von grof3em Interesse:

—  Durch die villenartigen Altbauten entsteht eine Art Dorfcharakter.

—  Es gibt gentigend Raum fiir kreative Nutzungen, um eine kritische

Masse mit ausreichend Anziehungskraft zu bilden.
—  Der vorhandene o6ffentliche Raum hat viel Potenzial, um neue,
interessierte Offentlichkeiten entstehen zu lassen.

—  Die vielen unterschiedlichen, vorhandenen Raumtypen

lassen vielfaltige Nutzungen zu.

—  Durch die Kombination mit neuem Wohnungsbau kénnen attraktive Nutzungs-

mischungen entstehen, fiir die sich ein zunehmender Bedarf in Wien abzeichnet

und dem herkémmliche Wohnungsentwicklungen wenig gerecht werden.

Der kooperative Entwicklungsansatz eréffnet fir Leopoldau die Chance, Rahmenbedin-
gungen fir das Zusammenspiel zwischen kreativen Nutzungen, Wohnen, Gewerbe und

Freizeitangeboten zu schaffen und neue Synergien entstehen zu lassen.

ZIEL
In diesem Beispiel sollen fiir einen konkreten Ort unsere Erkenntnisse aus der Studie
beispielhaft angewendet werden. Zudem wird ein Blick tiber den Tellerrand zu anderen
erfolgreichen Entwicklungsprojekten getan, in denen die Transformation von Bestdnden
durch kreative Nutzungen eine bedeutende Rolle spielen. Im Folgenden wird kein neues
Nutzungskonzept vorgeschlagen, sondern es werden mogliche Entwicklungsrichtungen im
Zusammenhang mit kreativen Nutzungen vorgestellt.

Wenn ein Stadtteil in Verbindung mit kreativen Nutzungen entwickelt werden sollen,
gibt es wichtige Voraussetzungen fir den Planungsprozess:
—  die prozessorientierte Ausrichtung der Planung
—  den aktiven Einbezug der kiinftigen NutzerInnen
— den Erhalt von Bestandsgebauden
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Diese Voraussetzungen sind in den meisten Planungsprozessen nicht gegeben. Europa-
weit gibt es viele Bottom-up-Projekte, jedoch nur wenige Beispiele, in denen erfolgreich
Bottom-up- und Top-down-Planungen miteinander verbunden wurden. Hier gibt es eine
Erfahrungsliicke.

Eine wichtige Fragestellung dieser Fallstudie richtet sich darauf, wie andere Stadte
mit der Entwicklung von Kreativquartieren umgehen, welche Strategien und Werkzeuge
sie benutzen. Aus diesen Erfahrungen sollen wichtige Folgerungen und Fragestellungen

fiir die weitere Entwicklung von Leopoldau abgeleitet werden.

STRATEGIEN DER UMSTRUKTURIERUNG VON
KONVERSIONSFLACHEN

Im Folgenden werden prinzipielle Typen fiir den Umgang mit kreativen Nutzungen in der

Transformation von Konversionsarealen beleuchtet.

TYP TABULA RASA

Die Zwischennutzung von Konversionsflichen kommt gerade in Metropolen mit ausgepragten kulturellen
und jungen Szenen haufig vor. In vielen Féllen sind sie LickenbiiRer zwischen ehemaliger und neu geplanter
Nutzung. Im Typ Tabula rasa endet die Zwischennutzung, wenn die Projektentwicklung einer héherwertigen
Nutzung marktféhig wird. Die temporaren Bestandsnutzerlnnen werden gekiindigt, bestehende Gebaude
abgerissen. Es entsteht ein freier Raum, der vollstandig neu beplant und bebaut wird. Es gibt keine Verbindung

zwischen der vergangenen und der neuen Nutzung des Raumes.
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TYP BIOTOP

Der Typ Biotop stellt das Gegenteil von Typ Tabula rasa dar. Die Zwischennutzung eines Bestandsareals kann
sich frei entwickeln und Uber den Raum verfiigen. In Stddten mit einem hohen immobilienwirtschaftlichen
Druck ist dieses Modell in der Regel nur dann mdglich, wenn sich die Politik fir die Verstetigung von
Zwischennutzungen auf meist 6ffentlichen Arealen einsetzt. In Gebieten mit geringer Nachfrage sind zwar

Flachen vorhanden, aber meist keine Nutzerlnnen.

TYP ZOO

Ziel der Strategie Typ Zoo ist es, alle vorhandenen kreativen Nutzungen nach Abriss des Bestands in einem
erhaltenswerten, sanierten Gebdude zusammenzufiihren mit dem Ziel, auf dem Entwicklungsgebiet eine
kreative Adresse zu bilden. Folge ist oft ein vollstandiger Austausch der kreativen Nutzerlnnen. Die bisheri-
gen Kreativen kénnen sich meist die neue Miete nicht leisten und wollen auf das bisherige Ambiente nicht
verzichten. In dieser Strategie kommt es zu einer starken Instrumentalisierung der kreativen Nutzungen, um

das Image des neuen Entwicklungsgebietes attraktiver zu gestalten.
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]

TYP INKUBATOR

In der Strategie nach Typ Inkubator erhalten die kreativen Nutzungen mehr Raum im Bestand mit der Option
auf Erweiterung im Laufe der Zeit. Auch sind die Bestandsgebaude so instand gesetzt, dass die Mieten auch fir
kreative Nutzungen noch bezahlbar sind. Durch die Beschrankung auf einzelne, auseinander liegende Gebaude

ohne die dazwischen liegenden 6ffentlichen Raume, sind die kreativen Nutzungen in ihrer Entwicklung klar

D .............. F’D ........... FD .............
e Do Dl
........... T s B el

TYP REAKTOR

Der Typ Reaktor beschreibt die Entwicklung einer kritischen Masse kreativer Nutzungen. In einem Ensemble
von Bestandsgebduden und dem vorhanden o6ffentlichen Raum entsteht eine Art Dorfstruktur, in der sich
offentliche Aktionsraume mit Flachen fiir Kultur und Produktion zu einem lebendigen Organismus verweben.
Neubauten erganzen das Areal an seinen Randern. Innerhalb dieser Dorfstruktur wird ein nutzergetragenes

Entwicklungskonzept umgesetzt, das im engen Austausch zu den Investorenentwicklungen am Rand steht.
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Durch die Auflagen des Denkmalschutzes steht in Leopoldau der vollstandige Abriss aller
Bestandsgebdude aufler Frage. Ob nur einzelne Geb&aude kreativen Nutzungen tiberlassen
werden oder ein grofles Ensemble aus Gebduden und Freirdumen sich zum Kreativlabor
entwickelt, hangt von unterschiedlichen Faktoren ab und muss im anstehenden Prozess
ausgelotet werden. Die folgenden internationalen Beispiele zeigen, dass die Transformation
von Bestandsgebieten durch kreative Nutzungen nicht in gleicher Weise geplant werden
kann wie stadtebauliche Projekte auf freien Flachen. Eine besondere Rolle spielen dabei
die Organisations- und Steuerungsstruktur, unterschiedliche Modelle der Wertschopfung
und Nutzungsentwicklung sowie raumliche Gestaltungsstrategien.

INTERNATIONALE BEISPIELE FUR UMSTRUKTURIERUNGEN

Die folgenden Praxisbeispiele stellen konkrete Entwicklungsmodelle mit kreativen
Nutzungen in Miinchen, Hamburg, Rotterdam und Linz vor, die wertvolle Ansatze fur die
anstehenden Schritte im Entwicklungsprozess Gaswerk Leopoldau liefern konnen.
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KREATIVQUARTIER MUNCHEN N 3 i S AEGNN MOmehEn

Das 2oha grofle Gelande des Kreativquartiers an der Dachauer Strafle befindet sich im RO . g o, P e = N s * Nutzfliche ca. 28.000 gm
Eigentum der Landeshauptstadt Miinchen. Zurzeit sind drei unterschiedliche Referate : ; ; AR ' : g \ : A Folis. A" ¥ Status (2012)

mit der Entwicklung befasst. Fiir die iibergeordnete stadtebauliche Entwicklung wurde : : o W . : : ; : 3;,1,.1,,2&? am

vom Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung ein zweiphasiger Wettbewerb ausgelobt. v b Y : ) o "y N - _' o q;:' Mietniveau € 0-6,50/qm

Das Kultur- und Sozialreferat fiihrte seinerseits einen Ideenwettbewerb fiir die beiden 2 o B Al P e N 2 = X B ¢ Zeithorizont unbefristet

. Vornutzung stédtische
Betriebe (davor

denkmalgeschiitzten Hallen (Tonnen- und Jutierhalle) durch. Die Mietvertriage mit den auf : . _ :
dem Geldnde ansidssigen Zwischennutzern werden durch das Kommunalreferat geregelt, e ¥ R X '; | LR T b 1% A f% militérische Nutzung)

teilweise mit Zwischenschaltung anderer Nutzerreferate (Kultur- und Sozialreferat). ’ ) : | v 1 . Wl o L \ ; '. ; o WWV\IQQ:;C:H::‘&?/

Der ehemalige Militarstandort (bis ca. 1920) wurde in der Folgezeit fiir Betriebs-
und Gewerbehdfe stadtischer Betriebe genutzt. Gesamtstéadtisch liegt das Areal an einer
wichtigen Entwicklungsachse zwischen Innenstadt und Olympiapark. In den vergangenen
zwanzig Jahren entwickelte sich durch frei werdende Rdume und Flachen im Zuge der
Verlagerung der stadtischen Betriebe eine lebhafte Zwischennutzungskultur. Gegenwértig
wird das Areal bereits von unterschiedlichen AkteurInnen der freien Kunstszene sowie der
Kultur- und Kreativwirtschaft genutzt.

Mit dem Siegerentwurf des stddtebaulichen Wettbewerbs wurde die Grundlage fiir

eine differenzierte Inwertsetzung des Areals geschaffen. Einerseits soll dem enormen . . . . . ..
. ) ] T Lage des Kreativquartiers Miinchen 1 Kreativquartier Miinchen
Minchener WOhnunngruCk ReChnung getragen Werden: andererseits appelllert das © Landeshauptstadt Miinchen, Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung © teleinternetcafé, Berlin / TH Treibhaus Landschaftsarchitektur, Hamburg

Konzept an die Entwicklung eines stadtischen Experimentierraums und somit an einen "'" N =
erweiterten Wertschopfungsbegriff. . i

Die notwendigen Wohneinheiten konnen durch die Bebauung des siidlichen und
nordostlichen Teils friithzeitig realisiert werden. Diese ,Ventilstrategie soll den vorhande-
nen Druck von dem Bereich des ,Kreativlabors“ nehmen, um an dieser Stelle langfristig
niederschwellige Nutzungsbedingungen fiir Kreative zu ermégliche. Im Bereich des ,Krea-
tivlabors“ soll eine intensive Bestandsaufnahme die Méglichkeiten einer Integration der
Zwischennutzungen ausloten. Fiir das gesamte Gebiet soll eine Rahmenplanung erarbeitet
werden, die verschiedene Entwicklungsszenarien ermoglicht.

Das gesamte Areal soll langfristig als gemischtes urbanes Quartier aus Wohnen, Hoch-
schule, Gewerbe, Kunst & Kultur sowie Kreativnutzungen entwickelt werden. Wesentlicher
Bestandteil ist ein umfassender Beteiligungsprozess, der als Pilotprojekt im Rahmen der
Nationalen Stadtentwicklungspolitik NSP gefordert wird.
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OBERHAFENQUARTIER HAMBURG

Die Entwicklung des Oberhafenquartiers zu einem ,Kreativstandort® gilt als Pilotprojekt | g ' - - . " = e - ™ 5 - B e Y ~ = Nutzfliche 21.000 qm
T SR : g e T e
einer gesamtstadtischen Strategie zur Forderung kreativer Milieus in Hamburg. Das . o e W ST : r - =T ot || = L= Status 20.000 qm
e i et L . - pa . o ietet (1.500
6,7ha grofle Gelande befindet sich als Sondervermoégen im Eigentum der Freien und g ik el ' A = el SRS e \é:\r,?rl,ea: k(reativeqm

Hansestadt Hamburg. Mit der Herauslosung der Liegenschaft aus der marktorientierten b = e S T SO i e I b ' e ol . : Nutzungen)
: - " 3 & . e Y o s e " Mietniveau € 0-5/gm

Verwertung folgt die Stadt einer neuen Leitlinie. Die Vergabe offentlicher Liegenschaften
Zeithorizont unbefristet ==

-~ bt g s -l . —— 1 Vornutzung Lagernutzung, _;3
Ergebnis einer breit angelegten stadtpolitischen Debatte. . . Pt J iy - = = - - Hafengastronomie =

nach ,Konzeptqualitéat’ bricht mit einer langen Praxis der Renditemaximierung und ist

Das Oberhafenquartier wird in Kooperation von zwei stadtischen Entwicklungsgesell-
schaften vorangetrieben. Die HafenCity Hamburg GmbH ist (als treuhénderischer Verwalter
des stadtischen Sondervermogens) fiir das operative, die Hamburg Kreativ Gesellschaft
mbH fiir das strategische Geschéaft zustandig. Mit dem Entschluss, das Oberhafenquar-
tier als Kreativstandort zu entwickeln, wurde ein kontinuierlicher Beteiligungsprozess
eingeleitet, der Experten aus der lokalen Kultur- und Kreativwirtschaftsszene, der Immobi-
lienwirtschaft sowie externe Planer in die Konzeptentwicklung des Quartiers mit einbindet.

Auf Nutzerseite steht der Oberhafen e.V., ein Zusammenschluss von AkteurInnen aus der

Kultur- und Kreativszene, die an der Entwicklung des Gebiets interessiert sind und sich

P Aty - R, S
bisher durch die Organisation mehrerer Veranstaltungen aktiv in den Prozess eingebracht . . .
T Lage des Oberhafens in Hamburg 1l Begehung des Oberhafens in Hamburg
haben. © Hafencity Hamburg GmbH © Felix Borkenau

Bislang gibt es noch keine festgelegte Nutzungsmischung, die auch die bestehenden
Nutzungen aus unterschiedlichen Kleingewerben und kreativen Nutzungen integriert. Es
gibt jedoch ein klares Bekenntnis, im Oberhafen einen stadtischen Experimentierraum zur
Verdichtung kreativer Nutzungen entwickeln zu wollen. In Zusammenarbeit mit einem
Expertenbeirat werden aktuell Richtlinien fiir den weiteren Entwicklungsprozess erarbeitet.
Im Rahmen eines ersten Interessensbekundungsverfahrens wurden bereits NutzerInnen
fiir eine der leerstehenden Hallen gefunden.

Die Entwicklung des Oberhafenquartiers befindet sich noch mitten im Prozess. Unklar
ist bislang, wie genau die NutzerInnen an den Entwicklungen beteiligt werden.
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(AR NRHEENEHEEEEEREERERE

SCHIEBLOCK ROTTERDAM

Als ,Antikraak®- (Antibesetzungs)Gebidudeverwalter einer 100 qm groflen Flache begann

Nutzfliche 8.000 qm

Status (2012) 8.000 qm
vermietet

Mietniveau € 2-7,50/qm

Zeithorizont glltiger
Mietvertrag

Uber 5 Jahre (2009-14)
Vornutzung Biirogebdude

sich das junge Planungsbiiro ,ZUS“ im Jahre 2000 mit dem Gebaude des Schieblocks und

seinem Umfeld auseinanderzusetzen. Inmitten der niederldndischen Immobilienkrise
konnte ZUS 2009 den privaten Eigentiimer LSI von einer fiinfjahrigen Zwischennutzung fiir
das zum Abriss stehende Geb&aude iiberzeugen. Bis 2013 entstand eine differenzierte, rein
nutzergetragene und institutionell unabhéngige Organisationsstruktur. Die so genannte
»Schieblock B.V.“ (B.V. ist dhnlich der 6sterreichischen GmbH) betreibt heute die Vermie-

2 www.schieblock.com
tung und Instandhaltung des ,,Schieblock” fiir ca. 80 NutzerInnen auf einer Fliache von ]

8.000 qm, wihrend der Verein ,,De Dependance” verschiedene Unterprojekte betreibt. ZUS
steht im Zentrum der Organisationsstruktur und stellt die direkte Ubersetzung von Bedarf,
Strategie und Umsetzung sicher.

Mit einer monatlichen Pacht von €18.000 ging ZUS 2009 eine fiinfjahrige Vertragsbin-
dung fiir das Geb4dude ein. Fiir die nétige Sanierung konnte ein Bauunternehmer gewonnen
werden, der mit einer Investition von € 1,2 Mio. in Vorleistung trat und eine zinsenlose
Riickzahlung iiber einen Zeitraum von finf Jahren gewiahrte. Von stadtischer Seite bekam

ZUS ein zinsenloses Darlehen von € 200.000 iber die gesamte Vertragslaufzeit. Diese

| ARSI EEEREEE®

Ll

) ) ] . ) ) T Schieblock in Rotterdam 1 Schieblock Biergarten in Rotterdam
Die Nutzungsentwicklung des ,,Schieblock” verlauft seit 2009 extrem dynamisch und © Ossip van Duivenbode, Rotterdam © Ossip van Duivenbode, Rotterdam

Kosten sollten sich tiber die Raumvermietung von €7,50/qm refinanzieren.

ist von verschiedenen informellen Strategien gepragt. Selbstdefiniertes Ziel der Nutzungs-
entwicklung ist eine maximale programmatische Mischung. Eine Regel zur Verteilung der
Raumgrofen, durch eine Drittelung der Nutzertypen in kleine (1—4 Pers.), mittlere (515
Pers.) und grofBle (ab 15 Pers.) soll dies sicherstellen. Mit der Betreibung eines so genannten

£ b6

»Space-Dating-Cafés“ wurde die Raumvermittlung an eine unmittelbare Erfahrbarkeit des

Ortes und der Personen geknupft.

Unmittelbar am Hauptbahnhof gelegen, hat sich der ,,Schieblock®, umgeben von
Bahntrasse, Innenstadtring und leerstehenden Gebauden, seit den 8oer Jahren zu einem
blinden Fleck im Stadtkontext entwickelt. Durch das Zusammenspiel von raumlichen
Interventionen und experimentellen Offentlichkeiten entstand innerhalb von sieben Jahren
ein neues stadtisches Magnetfeld fiir AkteurInnen der Kultur- und Kreativszene. Die
Einrichtung von ,De Dependance“ als Info-Center und Veranstaltungsraum erzeugte von
Beginn an eine raumliche Présenz.

Perspektivisch will sich ZUS aus dem operativen Geschift von Verwaltung und

Vermietung zuriickziehen und verstarkt als strategischer Kurator des ,,Schieblock” agieren.
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== : e e A —— , #75 : & = TTABAKFABRIK LINZ |
TABAKFABRIK LINZ e T . : s Nutzﬂéiche 80.000 qm
2009 erwarb die Stadt Linz das 3,9 ha grofle Geldnde der ehemaligen Tabakfabrik fiir : o et ' - = ' S A & Status (2012) 4.000 gm
€21 Mio. von Investoren zuriick, nachdem es in den Jahren 1997—2001 als Staatsbetrieb Y o - . s . o ;’grgé%t:;(?lasrﬁtﬂkh
privatisiert worden war. Als Ergebnis einer breit getragenen, 6ffentlichen Debatte um die oo TR : v B . | Tl £ Ve.ranstaltungen)
zukiinftige Ausrichtung und Vision des Areals wurde 2010 eine stadtische Entwicklungsge- S (1 P = - 1 5 [, N —— Py N Mietniveau €1-12/qm
sellschaft gegriindet, in der SchliisselakteurInnen aus der Linzer Kultur- und Kreativszene T k- = = . : : = — gl Zcithorizont unbefristet

angestellt wurden. Fiir die iibergeordnete strategische Entwicklung der Tabakfabrik wurde g Vornutzung Tabakfabrik

eine Steuerungsgruppe ins Leben gerufen, die aus Mitgliedern der Stadtverwaltung, der e ST
Tabakfabrik Linz Entwicklungs- und Betriebsgesellschaft GmbH und des afo — architek-
turforum oberosterreich besteht.

Als hundertprozentige Tochter der Stadt vertritt die Entwicklungsgesellschaft ein
gemeinwohlorientiertes Leitbild. Formuliertes Ziel ist die dauerhafte Gestaltung eines
stadtischen Experimentierraums, der den vier Entwicklungssaulen Kreativitat, Soziales,
Arbeit und Bildung Entfaltungsraum bietet. Die Vermietung der Nutzflédchen folgt dem so
genannten ,Robin-Hood-Prinzip‘: Je nach Finanzkraft der NutzerInnen sowie Ausstattung

der Raume werden Fliachen zu Preisen zwischen €1/qm (Kulturtarif) und € 12/qm (kommer-

zieller Tarif) vermietet.

Das Industrieensemble steht zu weiten Teilen unter Denkmalschutz und bietet 1 Tabakfabrik Linz | Tabakfabrik Linz, Konzert wihrend der

vielfaltige Nutzungsmoglichkeiten von Grofveranstaltungen bis zu Einzelbiiros. Seit der © Stadt Linz / Pertiwieser Aktion ,Wegen Umbau ge&ffnet“ ® AG Trio

Wiedereroffnung des Geldndes im Jahre 2011 setzt man mit der Aktion ,Wegen Umbau
gedffnet” auf maximale raumliche Prisenz und intensive Offentlichkeitsarbeit. Der Innenhof gii ! ¢

wurde als stadtischer Veranstaltungsort etabliert und in diesem Rahmen kiirzlich als

B O

= e _ AR 4 Y

. .| l \i | 1,” ‘i‘:: H | I . - d ,'l
offentlicher Raum umgewidmet. Die Geb&dudeteile werden Schritt fiir Schritt erschlossen N , N LTy g = T LA
und fiir neue Nutzungen geoffnet. .

Unter den Leitlinien Partizipation, Transparenz, Offenheit und Tragfdhigkeit sollen : ) ; e D l. | | . .: _I | | I r . ‘

dauerhafte Allianzen mit unterschiedlichen Partnern entstehen, die gemeinsam eine ; g W
dynamische Entwicklung des Fabrikareals und dem angrenzenden Stadtteil vorantreiben. W
Langfristig sollen zehn Prozent der Flachen als temporére Frei- und Experimentierrdume

verbleiben.
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ENTWICKLUNGSPERSPEKTIVEN FUR
»NEU LEOPOLDAU*

Aus den oben beschriebenen Beispielen werden im néachsten Schritt wichtige Kernfragen
fir die zukiinftige Entwicklung von Neu Leopoldau abgeleitet, die kreative Nutzungen
aktiv mit einbinden. Sie sollen den anspruchsvollen Planungsprozess unterstiitzen und

neue Wege fiir mogliche Entwicklungen aufzeigen.

ORGANISATION & STEUERUNG

WIE KANN FUR NEU LEOPOLDAU EINE VERZAHNUNG VON BOTTOM-UP-

UND TOP-DOWN-PLANUNGSANSATZEN ENTWICKELT WERDEN?

Noch gibt es keine kreativen Nutzungen auf dem ehemaligen Gaswerkgeldnde. Eine erste
Organisationsform als Entwicklungsgesellschaft ist etabliert. Wie weit kreative NutzerIn-
nen in die kiinftigen Entwicklungen eingebunden werden, ist noch offen. Viele Fragen sind
noch unbeantwortet:

—  Werden iiberhaupt kreative Nutzungen ermoglicht?

—  Wenn ja, wie werden sie in die Entwicklung eingebunden?
—  Werden einzelne Mietvertrige fiir vereinzelte ,kreative’ Raume abgeschlossen?
—  Werden sich die kreativen Nutzungen in einem Verein zusammenschlieflen,
an den dann Gebaude oder Teilgebiete verpachtet werden?
—  Oder wird ein groB3eres Teilgebiet in Eigenregie von den Kreativen entwickelt und

betrieben und dazu die Betriebsstruktur der Entwicklungsgesellschaft erweitert?

KREATIVE NUTZUNGEN ALS MIETER ODER MITENTWICKLER?

Die beiden Pole kreative Nutzungen als Mieter oder Mitentwickler markieren die Band-
breite der moglichen Einbindung. Konnen kreative Nutzungen sich nur als MieterInnen von
einzelnen Raumen auf dem Geldnde etablieren, wird sehr wahrscheinlich kein kreatives
Milieu entstehen, das weitere Nutzungen anzieht und das Gebiet in seiner Entwicklung
mitpragt. Je mehr die Kreativen zu MitentwicklerInnen werden und die Moglichkeit haben,
den Raum und die Atmosphére mitzugestalten, umso grofler ist die Wahrscheinlichkeit, dass
sich hier eine kritische Masse an kreativen Nutzungen ansiedelt und neue Offentlichkeiten
entstehen. Gleichzeitig steigen auch die Unplanbarkeiten.

WIE KONNEN KREATIVE NUTZUNGEN IN DIE

ENTWICKLUNG INTEGRIERT WERDEN?

Kreative Nutzungen sind keine ,normalen‘ Mieter. Sie arbeiten in Netzwerken, formelle und
informelle Strukturen sind flieBend und es gibt ein anderes Selbstverstandnis in Bezug auf

die Nutzung und Gestaltung von Raum.
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Fir die Entwicklung und Steuerung von kreativen Rdumen liegen die Potenziale der
Einbeziehung von AkteurInnen aus der Kultur- und Kreativszene auf der Hand.
Als zukiinftige NutzerInnen der Raume verfiigen sie tiber:
—  Kenntnis der Rahmenbedingungen fiir die Entstehung
kreativer Prozesse und Atmosphéren
—  Zugang zu Netzwerken der Kultur- und Kreativszene
—  spezifisches Wissen tiber Qualitdten und Potenziale
des Raums durch praktische Aneignung
—  personliches Interesse an der Entwicklung von bestehenden Rdumen

Wenn Kreative zu RaumentwicklerInnen werden, muss sich eine passende Organisations-
form dazu entwickeln. Die internationalen Beispiele haben gezeigt, dass ein erfolgreiches
Management nicht-linearer Entwicklungsprozesse und unterschiedlicher Nutzerinteressen
einen Bedarf nach flexiblen Steuerungsstrukturen hervorbringt.
Die Entwicklung einer solchen Struktur braucht Zeit, in der verschiedene Fragen geklart
werden miissen:
—  Welche kreativen NutzerInnen sind bereits vor Ort bzw. haben

Interesse. Haben diese bereits eine Organisationsform?
—  Welche Verantwortlichkeiten wie Nutzungskoordination, Offentlichkeitsarbeit,

Bestandsaufnahme und Flachenmanagement gibt es?

WAS SIND DIE ERSTEN SCHRITTE?
Wie kann man vorgehen, wenn man kreative Nutzungen in die Entwicklung eines Raumes
integrieren mochte? Im Folgenden werden mogliche erste Schritte beschrieben.

Ein Teilraum wird fiir eine kreative Nutzungskultur als ,Testfeld® gedffnet. Es gibt
keine langfristigen Vertréige. Die Nutzung ist niedrigschwellig und informell. Dieses Testfeld
ist eine Art Landestelle oder Nahrboden, durch die iiberhaupt erst einmal Kreative auf das
Geldande kommen. Diese Nutzungskultur braucht Zeit und Raum, um sich zu entwickeln
und um Rahmenbedingungen und Konzepte auszuprobieren.

Fur die voraussichtlich nichtlinearen Entwicklungen sollten flexible Steuerungsstruk-
turen etabliert werden.

Dabei miissen notwendige Verantwortlichkeiten definiert und geklart werden. Nicht
alle Verantwortung sollte bei der Entwicklungsgesellschaft liegen.

OKONOMIE & WERTSCHOPFUNG

Kreativquartiere zeichnen sich durch ein Zusammenspiel zwischen nicht-kommerziellen
und gewinnorientierten Nutzungen aus. Sie generieren Offentlichkeiten mit stadtweiter

Ausstrahlung und einen stadtgesellschaftlichen Mehrwert, der sich nicht ausschliefllich
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monetar bemessen lédsst. Die Auslotung zwischen immobilienwirtschaftlicher Wertschopfung,
Quersubventionierungen, der Schaffung von Arbeitsplatzen und gemeinwohlorientierten
Nutzungen ist ein mafBigeblicher Bestandteil in der Profilierung von Kreativquartieren.

WIE POSITIONIERT SICH DIE POLITIK?

Internationale Beispiele fiir die Entwicklung von Kreativquartieren zeigen, dass eine
Entwicklung nach reinen immobilienwirtschaftlichen Gesichtspunkten nicht moglich ist.
Bei diesen Rdumen geht es vielmehr um eine andere Art der Stadtrendite, die iiber das
Hochstgebot hinausgeht. Wichtige Werte sind:

—  Varianz und Diversitat — Kreativquartiere lassen sich nicht im

klassischen Sinne entwerfen. Sie entstehen aus der spezifischen

und kreativen Auseinandersetzung mit dem Bestehenden.

—  Okonomische Mischung — durch die Kombination von Profit- und

Non-profit-Strategien entstehen neue Handlungsraume.

—  Innovation — durch Experimentierrdume entstehen

neue Ideen fiir den zu entwickelnden Raum.

Um eine solche Entwicklung zu erreichen, sind nicht nur monetéire Investitionen
notwendig, sondern eine weitere Art von Startkapital: Menschen mit Ideen, eine interes-
sante Baustruktur und Zeit zum freien Agieren.

Um die Entwicklung eines Kreativstandorts zu ermoglichen, das heifit vom obersten
Gebot der immobilienwirtschaftlichen Rendite einen Schritt abzuweichen, ist eine eindeu-
tige politische Stellungnahme notwendig. Ohne ein politisches Mandat ist eine neue Art

der Standortentwicklung in Leopoldau nicht méglich.

WAS KONNEN KEIMZELLEN FUR OKONOMISCHE INNOVATIONEN SEIN?
Die zentrale Herausforderung besteht darin, die unterschiedlichen Entwicklungsstrategien
auf dem Gelénde von Neu Leopoldau so miteinander zu kombinieren, dass sie voneinander
profitieren. Ziel ist eine insgesamt rentable Nutzung des Geldndes. Im Prozess muss
ausgelotet werden, wieviel Spielraum und wieviel Wertschopfung notwendig sind.

NUTZUNGSENTWICKLUNG UND TEILHABE
Im Gegensatz zu herkommlichen stadtebaulichen Projekten steht bei der Entwicklung von
Kreativquartieren die Nutzung am Beginn des Prozesses. Der Schliissel fiir eine erfolgreiche
Entwicklung liegt in den Modellen der Nutzung und Teilhabe.

Kreative Milieus bilden sich im Regelfall durch sukzessives Wachstum. Dabei spielt

die rdumliche und soziale Konfiguration des jeweiligen Standorts eine besondere Rolle.
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WELCHE AUSGANGSBEDINGUNGEN LIEGEN IN LEOPOLDAU VOR UND
WELCHE NUTZUNGSMODELLE KONNEN DARAUS ENTWICKELT WERDEN?

Auf dem Gelédnde des ehemaligen Gaswerkes Leopoldau gibt es bislang keine kreativen
Nutzungen. Der Schlissel fiir eine kiinftige Entwicklung liegt in der Einbindung neuer
kreativer Nutzungen. Dabei stellt sich die zentrale Frage, ob ein festes Nutzungskonzept
vorgegeben werden sollte oder ob es sich auch durch Handlungen erst noch entwickeln
kann? Auch die Kombination von beiden Strategien ist moglich, wenn fiir Teilraume klare
Nutzungskonzepte festgelegt werden und in anderen Bereichen sich diese erst mit der Zeit

entwickeln.

WELCHE ZIELE UND VISIONEN GIBT ES FUR LEOPOLDAU?

Unabhéngig von den Ausgangsbedingungen stellt sich die Frage, welche Ziele von den
jeweiligen Beteiligten verfolgt werden. Besonders bei Arealen, die mafigeblich von der
6ffentlichen Hand entwickelt werden, ist die Integration von potenziellen NutzerInnen in
Entscheidungsprozesse von besonderer Bedeutung. Auch hier ist eine Kombination aus

festen und offenen Zielen hilfreich.

WELCHE INSTRUMENTE DER NUTZERAKQUISE
SOLLEN EINGESETZT WERDEN?
Obwohl die Ausgangsbedingungen in Linz und Rotterdam und Hamburg jeweils dhnlich
sind, unterscheiden sich die genutzten Strategien und Instrumente deutlich voneinander.
Das liegt vor allem daran, wie stark die vorhanden NutzerInnen in Planungsprozesse
und Entscheidungsfindungen eingebunden sind bzw. wie neue NutzerInnen akquiriert
wurden.
Um zu neuen NutzerInnen zu gelangen, gibt es unterschiedliche Strategien und
Instrumente:
—  Réumliche Prasenz — Einrichtung einer Vor-Ort-Kontaktstelle,
Space-Dating-Agentur, 6ffentlichkeitswirksame Veranstaltungen,
Erméoglichung kurzfristiger Vermietung
—  Mediale Prasenz — Pressearbeit, Informationsmoglichkeit, Veranstaltungen
(Webseite), Nutzungsformular auf Webseite, Projektkampagnen
—  Formelle Verfahren — Projektaufrufe,
Interessensbekundungsverfahren, Ideenwettbewerbe

RAUMSTRATEGIEN
Transformationsareale bieten durch ihren Gebdudebestand oftmals sehr spezifische Atmo-
spharen und Identifikationspotenziale. Bei der Entwicklung dieser Areale ist der Umgang

mit den vorhandenen Bestandsgebduden und Flachen also von besonderer Bedeutung. Eine
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intensive Auseinandersetzung mit Qualitdten und Defiziten zahlt sich in jedem Fall aus,
denn sobald ein altes Gebédude abgerissen wurde, lasst sich die vorherige Ausstrahlung
durch einen Neubau nicht wieder herstellen.

WELCHE RAUMLICHEN RESSOURCEN HAT LEOPOLDAU?

In einem ersten Schritt sollte Klarheit iiber den Bestand und seine raumlichen Ressourcen
geschaffen werden. Dabei kann das Potenzial von Bestandsgebduden und Freiflachen fir
kulturelle und kreative Nutzungen nicht ausschliefllich mit wirtschaftlichen Kriterien und

aus Sicht von Immobilienentwicklern beurteilt werden.

WELCHE BESTEHENDEN RAUME SOLLEN IN LEOPOLDAU GENUTZT WERDEN?
Es sollten so viele Bestandsgebdude wie moglich genutzt werden. Diese werden mit minima-
len Investitionen in die Basisinfrastruktur (wie Strom, Wasser, Sanitéar) nutzbar gemacht.
Diese Gebdudeentwicklung sollte in einem engen Zusammenspiel mit der Aktivierung
von rdumlichen Kristallisationskernen stehen. Dies sind strategisch wichtige Orte im
Umfeld der aktivierten Gebaude, die durch neue Nutzungen die Entwicklung unterstiitzen.
Insgesamt kommt dem 6ffentlichen Raum eine besondere Bedeutung zu, da durch ihn neue
Offentlichkeiten entstehen und sich wichtige Schnittstellen zur Nachbarschaft entwickeln

konnen.

WELCHES RAUMGERUST SOLL ENTWICKELT WERDEN?

Zuséatzlich zur Erfassung und ersten Aktivierung der raumlichen Ressourcen gilt es

auch ein langfristiges rdumliches Grundgeriist zu entwickeln. Die Besonderheit bei der

Entwicklung dieses Geriists ist die Frage nach dem richtigen Mal} an Gestaltung.
Informelle Orte sind einer dauerhaften Dynamik ausgesetzt und benétigen Spielraum

fiir Anpassung und Verdnderung. Im Spannungsfeld von gestaltetem und ungestaltetem

Raum verbindet ein iibergeordnetes Geriist an Infrastruktur und Zonierungen die unter-

schiedlichen Bereiche und klart Verantwortlichkeiten.
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UNTERSTUTZUNG
KREATIVER
NUTZUNGEN DURCH DIE
ETABLIERUNG EINER
SERVICEPLATTFORM.

Die deutliche Schere zwischen Raumangebot und
Raumnachfrage verdeutlicht die Schwierigkeit, liber
den reguldren Immobilienmarkt Objekte fiir kreative
Nutzungen zu finden bzw. zur Verfiigung zu stellen.
Diese Schwierigkeit besteht insbesondere fiir sozial
und wirtschaftlich innovative Projekte, welche inner-
halb gangiger Kategorien nicht unterstiitzt werden
konnen. Um dem entgegenzuwirken, wird die Etablie-
rung einer Serviceplattform fiir die kreative Nutzung
leerstehender Immobilien empfohlen. Zentraler Kern
der Servicestruktur ist die Vermittlung zwischen raum-
suchenden Kreativen und Immobilienbesitzerlnnen, die
Vertrauensbildung sowie Angebot und Abwicklung von
rechtlichen Grundstandards.
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AUSBLICK

Die urbane Gesellschaft ist dynamisch und vielfaltig: an Lebensstilen, Interessen, Fahig-
keiten, Bediirfnissen, sozialen, kulturellen und beruflichen Hintergriinden. Ganz besonders
der gesellschaftliche Wandel und die damit verbundene Ausdifferenzierung von Gesellschaft,
Milieus und Lebensstilen verdndern die Anforderungen an Raum und an eine verantwor-
tungsvolle Raumentwicklung in entscheidender Weise. Eine Stadt wie Wien wird zum
Kristallisationspunkt, Bezugs- und Aktionsraum von soziokultureller und 6konomischer
Vielfalt und von unterschiedlichen Lebensentwiirfen.

Eng verkniipft mit der Zunahme der gesellschaftlichen Vielfalt geraten auch etablierte
Strukturen und Verfahrensweisen in Bewegung. Die Dynamisierungstendenzen umfassen
nicht nur die rdumliche Verortung von Wohnen und Arbeiten, Kultur und Freizeitnut-
zungen, sondern ebenso deren Beziehungen zueinander wie deren Verkniipfung auf einer
sozialen Ebene. Frische Blicke und neue Zugénge sind gefordert, wenn es darum geht, die
unterschiedlichen, im Raum- und Akteursgefiige verborgenen Talente und Begabungen zu
wecken und zu fordern. Der Stadtentwicklung kommt hier die Aufgabe zu, das vielfaltige
soziokulturelle und 6konomische Wirkungsgeflecht durch geeignete Schwerpunktsetzungen
und Interventionen zu stimulieren. In sorgfiltig angelegten Prozessen miissen Aufmerk-
samkeit erzeugt, Entwicklungs- und Erneuerungskréfte mobilisiert, neue Biindnisse und
Kooperationsformen gefordert und Perspektiven entwickelt werden. Ohne die Bereitschaft,
dabei auch planungspolitisch neue Wege gehen und Neuland betreten zu wollen, wird dies
nicht gehen. Kurz gesagt: Der Umgang mit Kreativitit und Vielfalt erfordert ebenso die

Kreativitdt und Vielfalt im politischen wie im planerischen Handeln!
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NEUE STEUERUNGSFORMEN

Der wirtschaftliche und gesellschaftliche Wandel wird nicht ohne Einfluss auf die raumliche
Struktur Wiens bleiben konnen. Die Zyklen der Veranderungen haben in den vergangenen
Jahrzehnten in rasanter Geschwindigkeit zugenommen. Die Entgrenzung und Ausdiffe-
renzierung von Wirtschaft und Gesellschaft macht es dabei zunehmend schwieriger, dass
,Typische’ oder ,Normale‘ einer Entwicklung bestimmen, geschweige denn planen zu kénnen.
Mehr denn je steht die Stadtentwicklung heute fiir die Entwicklung neuer Steuerungsfor-
men in offenen, nicht-vorhersehbaren Systemen. Neue Orientierungen sind notwendig, wie
sich die Erneuerungs- und Entwicklungskréfte Wiens mobilisieren und biindeln lassen.
Hierzu bedarf es einer kreativen Auseinandersetzung um Stadt und Urbanitét.

Bezogen auf die Entwicklung der Stadt stellt sich dabei konkret die Frage, wie sich das
integrative Zusammenwirken der Institutionen und der handelnden AkteurInnen bezogen
auf neue Nutzungsmodelle der hybriden Stadt stimulieren, fordern und in konkrete Projekte
umsetzen lasst. Es liegt auf der Hand, dass Wien dabei neue Wege gehen und Instrumente
entwickeln muss, die ein flexibleres und den jeweiligen Aufgaben angemessenes Handeln
ermoglichen. Die Entwicklung neuer Steuerungsformen in offenen, nicht-vorhersehbaren
Systemen ist mittlerweile wichtiger Bestandteil der Stadtentwicklung. Stadtverwaltung und
Politik wird empfohlen, neue Steuerungsformen, Beteiligungs- und Mitwirkungsmodelle
zu etablieren. Nur so konnen politische und gesellschaftliche Ziele auf effektivem und
effizientem Weg erreicht werden.

Es existieren keine Patentrezepte. Vor allem dort nicht, wo es um gesellschaftlich
relevante Aufgaben- und Handlungsbereiche geht. Jede Aufgabe ist anders und erfordert
eine besondere Verfahrenskreativitat, bei der die Prozesse nicht nur Mittel zum Zweck"
sind, sondern zu planungskulturellen Beitrdgen in der Entwicklung des Raumes werden.
Die Erfahrung zeigt, dass es dazu eines besonderen Rahmens bedarf, welcher zur Hilfestel-
lung fiir innovative Losungen werden kann. Hier kommt dem Stadtentwicklungsplan und
darauf aufbauenden Strategieplinen eine besondere Rolle zu. Uber querschnittsorientierten
Pléane muss der Anspruch dokumentiert werden, auch andere Prozesse und Herangehens-
weisen einer integrativ wirkenden Stadt- und Standortentwicklung ermoglichen zu wollen.
Beispielsweise durch die Definition besonderer raumlicher und/oder thematischer Entwick-
lungs- und Handlungszonen, in denen prototypisch neue Kooperations-, Aneignungs- und
Nutzungsmodelle erprobt und realisiert werden sollen.

ETABLIEREN VON FREI- UND EXPERIMENTIERRAUMEN

Internationale Beispiele kreativer Quartiere verweisen auf die Notwendigkeit zu unkon-
ventionellen Vorgangsweisen, zur Etablierung von Frei- und Experimentierrdumen bereits
auf der Ebene der Stadtentwicklung. Es liegt am politischen Willen, solche Rdume an
besonderen Standorten zu ermoglichen, ihre Entwicklung zu initiieren, zu fordern und

damit zu beschleunigen.
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Abgekoppelt von iiblichen Routinen in der Standortentwicklung boten Experi-
mentier- und Ausnahmezonen die groBe Chance, auch andere Nutzungsmodelle und
Verfahrensformen innerhalb der rechtlichen Rahmenbedingungen zu erproben und das
dartber gewonnene Wissen in den Planungsalltag zuriickspielen zu konnen. Die Entwick-
lung kreativer Stadtteile kann so zu einem wirklichen Lernprozess und zu einem Labor
der Stadtentwicklung werden. Der Umgang mit Kreativitat und mit kreativen NutzerInnen
kann einen echten Beitrag zu einer neuen Wertschopfung in der Stadtkultur leisten.

Aus den Gespriachen haben sich verschiedene Standorte herauskristallisiert, denen
ein besonderes Potenzial bezogen auf die Etablierung kreativer NutzerInnen zugesprochen
werden muss. Ein prominenter Fall ist das ehemalige Gaswerk in der Leopoldau, zu dem
gerade ein kooperatives stadtebauliches Verfahren durchgefiihrt und abgeschlossen werden
konnte. Uber die integrative Verkniipfung von Alt- und Neubau, iiber die Vernetzung von
Strategien der Kultur- und der Wirtschaftsférderung mit jenen des Stadtebaus und des
Wohnbaus besteht hier die einmalige Chance zur Entwicklung eines aullergewohnlichen
Stadtteils — vorausgesetzt, es findet sich die politisch/administrative Riickendeckung fiir das
Bekenntnis zur Etablierung einer dazu notwendigen Experimentier- und Ausnahmezone.

Ein solches Bekenntnis ist auch notwendig, um die vielfaltigen Potenziale im Bestand
des urbanen Stadtraums fiir kreative Nutzungen aktivieren zu kénnen — in den Erdge-
schoBlagen der griinderzeitlicher Stadt ebenso wie in aufgelassenen Gewerbebetrieben.
Diese Orte raumlich jetzt schon definieren zu wollen, ist nicht moglich. Aber moglich ist die
Deklaration der Bereitschaft, unter bestimmten Voraussetzungen auch anderen Prozesse
und Nutzungsmodelle zu ermoglichen, die ansonsten im Alltag der Stadtentwicklung und
im Dickicht institutioneller Zustandigkeiten kaum eine Unterstiitzung finden wiirden. Die
Auswahlkriterien fiir solche Projekte orientieren sich an dem Stellenwert einer soziookono-
mischen Teilhabe ebenso wie an einer Strukturwirksamkeit und Impulskraft der Initiativen

bezogen auf die angrenzenden Viertel und Stadtraume.

VON PLANEN ZU PROJEKTEN

So bedeutend diese auch sein mogen: Stadtentwicklungspliane allein besitzen selten die
Kraft, um zivilgesellschaftliches Engagement zu initiieren und den beteiligen AkteurInnen
zu einem langfristigen, verantwortungsvollen Handeln zu verhelfen. Jede wirkungsvolle
Strategie der Stadtentwicklung braucht Symbole und zeitnah sichtbare Umsetzungserfolge.
Um AkteurInnen auch langfristig an Ziele und Qualitdtsanspriiche einer integrativen
Stadtentwicklung zu binden, sind neben Programmen und Pldnen immer auch konkrete
Projekte notwendig. Erst letztere bringen die einpréagsamen und zugkréaftigen Bilder hervor,
die engagiertes und ausdauerndes Handeln stiitzen."™

Konkrete Projekte werden zu Impulsen und Bezugspunkten fiir konkretes Handeln

und Engagement. Sie bieten die Chance, tiber konkretes Handeln vor Ort das o6ffentliche

214

AUSBLICK 8

Bewusstsein fiir die spezifischen Werte einer bunten, vielfaltigen Gesellschaftsstruktur zu
verbessern. An guten Projekten werden die Potenziale und die ,Mehrwerte’ des Handelns
im urbanen Stadtraum sichtbar.

Es geht daher um das Lernen an und von Projekten als ,Living-Labs“. Diese konnen
zum Impuls einer neuen Praxis im Umgang mit kreativen Nutzungen werden, weil sie
eine grundlegend andere Kultur der Planung und Steuerung erfordern: eine Kultur des
Ermoglichens, die Befihigung von AkteurInnen und das Offnen von Rdumen fiir unter-
schiedlichste 6konomische, kulturelle und soziale Angebote einer vielfaltigen Gesellschaft.

Die Projekte und Prozesse miissen den fachlich politischen Dialog anregen und
gleichermaflen zu Plattformen der Beteiligung und der Zusammenarbeit von Institu-
tionen mit der Zivilgesellschaft werden. An Projekten konnen Handlungsraume und
Partizipationsmoglichkeiten ausgelotet und qualifiziert werden, mit dem Ziel, breites
zivilgesellschaftliches Engagement zu stimulieren. Die Entwicklung des ehemaligen

Gaswerks in Leopoldau konnte z.B. zu einem solchen Projekt werden.

VOM VERWALTEN ZUM GESTALTEN

Das Wecken von Teilhabe und Verantwortung ist ein permanenter Prozess. Dazu ist es
notwendig, Uberzeugungsarbeit zu leisten und zum Mit-Tun und zur Mit-Verantwortung
zu animieren. All dies verlangt auch nach neuen Wegen in den Strategien der Annéherung,
des Aufsuchens, der Aktivierung. So braucht es im Kontext der Stadtentwicklung eine
erweiterte Rolle von Planung. Notwendig sind Aktivierung, Beteiligungs- und Mitwirkungs-
moglichkeiten an konkreten Verinderungsprozessen und -projekten sowie die Stimulation
zivilgesellschaftlich getragener Aktivitaten. BewohnerInnen, kreative NutzerInnen und/
oder UnternehmerInnen miissen sich in Entwicklungsprozessen wiederfinden, Entwick-
lungs- und Gestaltungspotenziale der Raume entdecken, eigene Impulse setzen und Ideen
realisieren konnen. Hiertliber entsteht Verantwortung — fiir den Ort, fiir das Viertel und
damit auch fiir die Gesellschaft.

All dies setzt informelle, unkonventionelle und experimentelle Verfahrensweisen
voraus, die zu Impulsen einer neuen kulturellen Planungspraxis werden konnen. Auch
deshalb kommt einer konzentrierten und kreativen Programmbegleitung und eines krea-
tiven Managements in Form von Vermittlungs-, Beratungs- und Offentlichkeitsarbeit ein
hoher Stellenwert zu. Die Griindung einer damit beauftragten Serviceplattform wire ein
erster, wichtiger Schritt in die richtige Richtung.
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Entsprechend der ersten Wiener Studie

zu ,Creative Industries” von Veronika
Ratzenbock u.a. (Osterreichische Kulturdo-
kumentation, Mediacult, WIFO): Das
okonomische Potenzial der ,Creative Industries
in Wien, Wien 2004 (im Folg.: Ratzenbick
2004). Siehe auch: http://www.departure.
at/de/departure/creative_industries

Camagni 1991, S.3

Diese Verbindung zwischen kreativen
Arbeits- und Lebensraumen und dem lokalen
Stadtraum wird im Folgenden auch mit dem
Begriff kreative Rdume‘ beschrieben.

http://www.wien.gv.at/stadtentwicklung/
strategien/step/stepzozs/visionen.html

Scheuvens / Ziegler 2013, S. 24

http://www.statistik.at/web_de/
dynamic/statistiken/bevoelkerung/
demographische_prognosen/o67547

Ebd.

http://www.pgo.wien.at/pdf/stadtre-
gion_download_internet_print.pdf

http:/www.statistik.at/web_de/presse/o71728

http://www.pgo.wien.at/pdf/stadtre-
gion_download_internet_print.pdf

Dangschat 2007, S. 21-50
Frey 2009

http://diepresse.com/home/leben/kreativ/s9o710/
Creative-City_Die-Stadt-als-Koproduktion

Siehe Anhang: Quickscan — Férderung
kreativer Nutzungen

Siehe Mercer’s 2012, Quality of Living Survey
Body, The Top 10 Smart Cities...

UBS, Prices and Earnings...

Harvey 2013, S.186

Le Galés 2003; Lange 2007, S.58

Definition laut Roberto Camagni: ,,A set or
the complex network of mainly informal social
relationships on a limited geographical area,
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often determining a specific external ,image‘

and a specific internal ,representation‘ and

a sense of belonging, which enhace the local
innovative capabilitiy through synergetic and
collective learning processes.“ Camagni 1991, S.3

Peck 2012

Tretter 2009; Creatives Metropoles 2011
Bureau Broedplaatsen 2012

Ebert 2012, S. gaff

Bureau Broedplaatsen 2012

Hemel 2002

Peck 2012

www.departure.at

www.wien.gv.at/stadtentwicklung/
strategien/step/stepos/

Flew 2012
Siehe Verzeichnisse — InterviewpartnerInnen
Ratzenbock 2004

creativ wirtschaft austria: Fiinfter Osterreichi-
scher Kreativwirtschaftsbericht 2013, S.139f

KMU Forschung Austria: Kreativ-
wirtschaftsbericht Wien 2013

Daten zum Tourismus 2o10: 7% der
Unternehmen, 52.000 Beschiftigte (Quelle:
Kreativwirtschaftsbericht Wien 2013, S. 9), 2011:
€3,6 Mrd. bzw. knapp 5% der Wertschopfung
(Quelle: WKO: Tourismus in Wien ... 2012, S.14)

Daten zum Bauwesen 2010: 6% der
Unternehmen, 48.700 Beschaftigte (Quelle:
Kreativwirtschaftsbericht Wien 2013, S. 9),
2011: 3,7% der Wertschopfung (Quelle: WIFO:
Konjunkturbericht Herbst 2011, Tab. A2, S. 54)

Umfasst Buch-, Musik- und Kunstein-
zelhandel, Tonstudios, Kulturunterricht,
Darstellende Kunst, kiinstlerisches und
schriftstellerisches Schaffen und den Betrieb
von Kultur- und Unterhaltungseinrichtungen.

KMU Forschung Austria: Kreativwirt-
schaftsbericht Wien 2013, S. 2526

Ratzenbick 2004
Ebd., S. 32

Siehe Quickscan — Forderinstrumente
im Anhang
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Quellen: KMU Forschung Austria: Kreativ-
wirtschaftsbericht Wien 2013; Frey 2009

Das gilt auch fiir den 8. Bezirk, wo sich zwar
absolut gezahlt nur wenige kreative Betriebe
finden, diese aber einen hohen Anteil aller Wirt-
schaftsbetriebe, namlich tiber 20%, ausmachen.

Frey 2009

KMU Forschung Austria: Kreativwirt-
schaftsbericht Wien 2013, S. 62

KMU Forschung Austria: Kreativ-
wirtschaftsbericht Wien 2013

Ebd., S.73
Ebd., S.75

Vgl. u.a.: Van der Borg/Russo 2005;
Eichmann/Schiffbédnker 2008

www.7tm.at

Quellen: KMU Forschung Austria: Kreativwirt-
schaftsbericht Wien 2013; Ratzenbéck 2004

Vgl. z.B. die aktuellen Ziele und Stra-
tegien der Européischen Union (Europa
2020): http://ec.europa.eu/europezozo/
index_de.htm, http:/bookshop.europa.eu/de/
europa-in-12-lektionen-pbNAg110652/ (S. 48)

Vgl. u.a.: Van der Borg/Russo
2005; Mayerhofer 2008

Statistik Austria, Bevolkerungsstand:
http://www.statistik.at/web_de/statistiken/
bevoelkerung/volkszaehlungen_registerzaeh-
lungen/bevoelkerungsstand/index.html

WKO: Torismus in Zahlen..., 2012, S. 69

http://www.mercer.com/
qualityoflivingpr#city-rankings

Stadt Wien 2012, 1t. Meinungsbefragung der
Européischen Kommission zur Lebensqua-
litdt in 75 europaischen Stédten, 2009

BMUKK: Kunstbericht 2012, S. 274

Statistik Austria: Kulturstatis-
tik 2011, Tabelle F5, S.187

Ebd., Tabelle F1, S.183

Bundestheater Holding GmbH:
Geschéftsbericht 2011/2012

Statistik Austria: Kulturstatistik
2011, Tabelle F5, S.187

Ebd., Tabelle F6, S.190 und Tabelle F1, S.183
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Basierend auf Zahlen fiir 2010. Eigene Berech-
nung auf Grundlage der Informationen von
Montserrat Tort i Bardolet, Cap de la Secretaria
Tecnica de I'Institut de Cultura, Ajuntament de
Barcelona, unter Verwendung des statistischen
Jahrbuches von Barcelona (http://www.bcn.cat/
estadistica/angles/dades/anuaris/anuarii1/)

Basierend auf Zahlen fiir 2010. Eigene
Berechung auf Grundlage der Infor-
mationen des Amtes fiir Statistik
Berlin-Brandenburg: Landeshaushalt
Berlin — Jahresrechnungsstatistik 2010

Basierend auf Zahlen fiir 2010. Department
for Research and Statistics Amsterdam,
http://www.os.amsterdam.nl/tabel/g289

Statistik Austria: Kulturstatistik
2011, Tabelle KPog, S. 207

Eurostat: Cultural Statistics
(Pocketbook), 2011, S. 201

Statistik Austria: Kulturstatistik
2011, Tabelle KPog, S. 207

Ebd., Textteil S. 29 und Tabelle KW7, S. 201

Vergleiche die Definition der Kreativwirtschaft
im Fiinften Osterreichischen Kreativwirt-
schaftsbericht 2013 und die Definition der
Kulturwirtschaft in der Kulturstatistik 2011

Statistik Austria: Kulturstatistik 2011,
Textteil S. 29 und Tabelle KW7, S. 201

Ebd., Tabelle M1, S. 37; Tabelle M4, S. 40;
Textteil S.19 (Grafik 2); Tabelle BK1, S. 61

http://whc.unesco.org/en/list/1033/

Statistik Austria: Kulturstatistik
2011, Textteil S. 23

Ebd., Tabelle Gg, S.127
http://www.mqw.at/ueber-uns/

Konrad 2009, S. 41—48. Die Definition der freien
Szene folgt der ,Salzburger Klassifikation“

(It. Minichbauer 2004): Kulturinitiativen

und Kulturstétten im Bereich der Zeitkultur,
Stipendien fiir Kiinstlerinnen und Kiinstler;
keine Landes- bzw. Gemeindeseinrichtungen,
traditionelle bzw. Volkskultur, Sommerthe-
ater, Kunstvermittlungsprogramme

an Schulen oder Denkmalpflege.

Ebd.
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Vgl. z.B. die Priorisierung von Migrant
Mainstreaming und Interkulturalitéat im
Wiener Regierungsiibereinkommen 2010

Weitere Informationen unter http:/
trusti11.wordpress.com

http://www.feschmarkt.at/info/about.html
http://trusti11.wordpress.com/
http://www.sohoinottakring.at/soho-in-ottakring/
Schweighofer-Bitter 2012

http://www.freietheater.at/?page=service&-
subpage=gift&detail=42462&id_text=3

Quelle: Wiener Festwochen Gesellschaft m.b.H.:
Wiener Festwochen Gesamtprogramm 2o12,
http://www.festwochen.at/index.php?id=78

Quelle: Verein Neigungsgruppe Design: Vienna
Design Week Festival Guide, Wien 2012

Quelle: Laimer Christoph — dérive Stadt-
forschung, urganize Programm 2012,
Wien, http://urbanize.at/programm/

In den Karten sind nur die Standorte bis
2011 verzeichnet, hier werden auch friithere
und spétere erwiahnt, um die Nomaden
etwas ausfiithrlicher zu charakterisieren.

Vgl. z.B.: Oswalt/Overmeyer/Misselwitz 2013

http://www.wien.gv.at/politik/strategien-kon-
zepte/regierungsuebereinkommen-2010/
kultur-wissenschaft/

IG Kultur — Perspektive Leer-
stand; dérive Urbanize

Wie zum Beispiel aktuell beim
Thema ,Wagenplatz

http://werkstadtmeidling.com/about/;
auch: Grofler/Neururer/Schwarz 2013

Ebd.

Das strategische Projekt ,einfach — mehrfach®
der Stadt Wien beschéftigt sich seit 1998 mit
der Vermittlung, Planung und Prozesssteure-
rung in den Themenbereichen Bewegungs- und
Freiraum, Spiel und Sport, Kinder, Jugendliche
(junge Erwachsene) und Kultur. Das Projekt
setzt auf zwei Schwerpunkte: Mehrfachnut-
zungen und Zwischennutzungen. Weitere
Informationen unter: http://www.wien.gv.at/
stadtentwicklung/projekte/mehrfachnutzung/
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Statistisches Jahrbuch der Stadt
Wien 2012, Bezirksportraits; http:/
de.wikipedia.org/wiki/Meidling

Grofler/Neururer/Schwarz 2013

Die Aussagen in diesem Abschnitt basieren

auf einem Gesprich mit Frau Glatz, IES
Immobilien Projektentwickler GmbH, 07.03.2013
(Fur das jeweilige Interviewdatum siehe in der
Folge: Verzeichnisse — InterviewpartnerInnen)

Gesprach mit Basilis Neuruer ,Werkstadt
Meidling“ und Isabella Farkasch, Verein
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Stefan Leitner-Sidl, Alexandra Grausam, Amar
Rajkovié, Alexander Szadeczky, Sabine Gretner,
Dietmar Steiner, Robert Korab, Asli Kislal und
Carolin Vikoler, Stefanie Sandhaugl, Wenke
Hertzsch und Mara Verlic, Philipp Haufler
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siehe Verzeichnisse — InterviewpartnerInnen
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Interviews mit Leitner-Sidl, Grausam
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Interview Korab
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Interview Krasny
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und Hertzsch/Verlic 2012b (Dreiteilige
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Interview Steiner

Interview Griin

Interview Korab

Interview Grausam

Interview Griin, Grausam; siehe auch Kap. 6

Interviews mit Haufler und Knapp sowie
mit Sandh&ugl und Leitner-Sidl

Interview Gretner

Interview Kislal und Vikoler
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Interview Szadeczky

Interviews mit Rajkovié und Krasny
Interviews mit Leitner-Sidl und Grausam
Interview Sandhéaugl

Interview Szadeczky

Scheuvens/Schiitz 2012, S. 12

Frey 2009, S.95

Ebd., S. 87ff

Urban Catalyst studio 2013, S. 78f
Urban Catalyst studio

Harvey 2008

Zukin 2008; Zukin 2011

Smith 1987

Madanipour 2010
Oswalt/Overmeyer/Misselwitz 2013, S. 56

Sabine Gretner, 2. Werkstattge-
sprich, siehe Verzeichnisse — Liste
der WerkstattteilnehmerInnen

Interview Leitner-Sidl
Interview Rothauer

Interview Hertzsch und Verlic
MA 18 2012

Gesprach mit den Gebietsbe-
treuungen am 08.05.2013

Vgl. Kap. 7 Potenzialraume

Nach Aussage von Sabine Gretner im

2. Werkstattgesprach am 14.05.2013 konnte
so z.B. im Gegenzug fiir eine zwei Meter
hohere Baubewilligung das Erdgeschof fiir
zehn Jahre um € 5/qm vermietet werden.

Wie zum Beispiel in Ziirich, wo es eine jahrliche
Leerstandserhebung gibt, an der alle Gemein-
den und HauseigentiimerInnen obligatorisch
teilnehmen miissen. Siehe Boniger 2011, S. 4

Wachten u.a. 2005, S.5
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